
特定非営利活動法人とちぎユースサポーターズネットワーク

2021(R3)年度　活 動 計 算 書 
        2021年4月1日から2022年3月31日まで

前年度スタッフ従事時間 0 0 0 参考)
PJコード（人件費） B E F H D J L M M N A-1 C N A-2 A B

ゲンチャレ UJIターン地域担い手育成 起業・創業ネットワーク 復興販売 その他 若者人材育成 ｿｰｼｬﾙ支援 情報発信 収益共通 収益小計 ｱｲﾃﾞｱﾈｸｽﾄ その他事業 非収益共通 非収益小計 合　　計 前年(2020)度決算前年(2020)度予算A－B　差異 残り

修正未／済

継続 中止 継続 継続 新規 無 継続 中止 新規 継続 継続 継続 新規 継続 継続 継続 継続 継続 継続 継続

ゲンチャレ宇大課題発見解決型インターンシップ目白大学インターンワークライフバランスインターンSDGs コンパス 県地域づくり 宇起業家養成課題解決人材育成創業プロデューサー 下野市　関係人口下野市　公民連携ユースハウス 宇大未来塾グリーンツーリズムネットワーク空き家会議
まちなか大学 aret あしかも ユースタイム/他 差　異

岩井　 1920 150 80 100 60 200 130 300 50 230 200 50 30 60 60 1700 100 70 50 220 1920 岩井　 2,438 0 
古河　 1152 500 600 1100 50 2 52 1152 古河　 2,560 0 
正木　 1920 300 670 520 50 30 150 1720 150 50 200 1920 正木　 1,344 0 
門間　 768 500 40 540 120 108 228 768 門間 1,250 0 
皆川　 1120 80 100 25 25 100 100 30 300 760 220 80 60 360 1120 皆川 1,250 0 
森谷 1536 40 160 40 40 80 70 30 800 90 1350 100 80 6 186 1536 森谷 1,094 0 
中山 1920 200 300 150 300 20 20 130 30 150 200 1500 220 100 100 420 1920 中山 1,188 0 
篠原 576 76 40 160 276 300 300 576 篠原 1,042 0 
計 10912 426 0 80 260 60 0 960 0 280 700 0 0 1255 1205 210 460 430 120 150 1510 840 8946 1260 330 376 1966 10912 0 

0 0 0 石川(パートナー )

インターン白金 50 200 250 0 250 -250 
インターン大久保 240 240 0 240 -240 
インターン須賀 160 160 0 160
インターン阿部 160 160 0 160
インターン生計 0 0 0 0 240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0 200 0 320 0 810 0 0 0 0 810 -810 

【経常収益】 【経常収益】

正会員受取会費 (0) (200,000) (200,000) (200,000) 正会員受取会費 (165,000) (200,000) (35,000)
賛助会員受取会費 (0) (250,000) (250,000) (250,000) 賛助会員受取会費 (215,000) (350,000) (35,000)
受取寄付金 (400,000) (400,000) (300,000) (300,000) (700,000) 受取寄付金 (594,491) (850,000) (105,509)
受取助成金 (0) (0) (0) 受取助成金 (96,010) (0) (96,010)
受取補助金 (0) (0) (0) 受取補助金 (2,000,000) (2,500,000)(2,000,000)
協賛金収益 (1,500,000) (1,500,000) (2,000,000) (2,000,000)(3,500,000) 協賛金収益 (259,032) (350,000) (3,240,968)
自主事業収益 (1,000,000) (340,000)(1,034,000) (1,000,000) (515,600) (3,889,600) (0) (3,889,600) 自主事業収益 (4,232,589) (1,840,000) (342,989)
受託事業収益 (3,000,000) (3,960,000) (1,100,000)(3,562,000) (6,000,000)(7,000,000) (4,500,000)(2,375,000) (31,497,000) (0) (31,497,000)受託事業収益 (30,999,302) (22,484,990)(497,698)
参加費収益 (0) (60,000) (60,000) (60,000) 参加費収益 (20,500) (4,750,000) (39,500)
受取利息 (0) (0) (0) 受取利息 (107) (0) (107)
雑収益 (840,000) (840,000) (0) (840,000) 雑収益 (1,040,370) (0) (200,370)
経常収益　計 (4,000,000) (0) (340,000)(1,034,000)(400,000) (0) (3,960,000) (0) (1,100,000)(3,562,000) (0) (0) (6,000,000)(7,000,000)(1,000,000)(4,500,000)(2,375,000)(515,600)(840,000)(1,500,000) (0) (38,126,600)(2,060,000) (200,000) (550,000) (2,810,000)(40,936,600)経常収益　計 (39,622,401) (33,324,990)(1,314,199)
(うち預り消費税分 ) (363,636) (0) (30,909) (94,000) (36,364) (0) (360,000) (0) (100,000)(323,818) (0) (0) (545,455)(636,364) (90,909) (409,091)(215,909) (46,873) (76,364) (136,364) (0) (3,466,055) (187,273) (18,182) (50,000) (255,455) (3,721,509) (3,029,545)
（構成比率） (9.8%) (0.0%) (0.8%) (2.5%) (1.0%) (0.0%) (9.7%) (0.0%) #VALUE! (8.7%) (0.0%) (0.0%) (14.7%) (17.1%) #VALUE! (11.0%) (5.8%) #VALUE! (2.1%) (3.7%) (0.0%) (93.1%) (5.0%) (0.5%) (1.3%) (6.9%) 100% （構成比率）

【経常費用】 (0) (0) (0) 【経常費用】

事業費 (0) (0) (0) 事業費

人件費 (0) (0) (0) 人件費

給料手当 316792 0 185440 0 0 934640 0 178200 481400 0 0 2279250 2333650 166720 279440 279720 76580 146280 1678400 962660 (10,299,172) 1437960 306320 407684 (2,151,964)(12,451,136)給料手当 (13,879,500) (10,224,276)(1,428,364)
通勤交通費 (0) (636,000) (636,000) (636,000) 通勤交通費 (396,000) (400,000) (240,000)
法定福利費 (116,024) (0) (33,157) (72,971) (24,868) (0) (241,781) (0) (84,174) (206,176) (0) (0) (387,473)(396,721) (49,065) (142,831)(130,444) (33,742) (37,301) (310,196) (188,520)(2,455,441) (285,899) (81,087) (90,029) (457,015) (2,912,456) 法定福利費 (2,124,781) (1,431,399) (787,675)
福利厚生費 (0) (0) (0) 福利厚生費 0 (0)
雑給 (0) (1,000,000)(1,000,000)(1,000,000) 雑給 (1,000,000)
人件費　計 (432,816) (0) (33,157) (258,411)(24,868) (0) (1,176,421) (0) (262,374)(687,576) (0) (0) (2,666,723)(2,730,371)(215,785)(422,271)(410,164)(110,322) (183,581)(1,988,596)(1,151,180)(12,754,613)(1,723,859) (387,407) (1,133,713)(4,244,979)(16,999,592)人件費　計 (16,400,281) (12,055,675)
その他経費 (0) (0) (0) その他経費 (0)
   仕入高 (0) (0) (0)    仕入高 (0) (0)
諸謝金 (200,000) (700,000) (361,600) (120,000)(100,000) (900,000)(200,000) (2,581,600) (355,000) (355,000) (2,936,600) 諸謝金 (2,845,754) (2,801,200) (90,846)
業務委託費 (1,848,000) (210,000) (88,000) (800,000)(2,500,000) (100,000)(770,000) (6,316,000) (0) (6,316,000) 業務委託費 (7,916,000) (1,690,000)
旅費交通費 (20,000) (100,000) (20,000) (150,000) (50,000) (50,000) (50,000) (100,000) (540,000) (0) (540,000) 旅費交通費 (177,482) (636,400) (362,518)
消耗品費 (40,000) (76,000) (50,000) (200,000) (30,000) (396,000) (40,000) (40,000) (436,000) 消耗品費 (388,447) (847,597) (47,553)
印刷製本費 (30,000) (100,000) (500,000) (100,000) (730,000) (20,500) (20,500) (750,500) 印刷製本費 (1,087,011) (2,153,720) (336,511)
図書研修費 (200,000) (200,000) (0) (200,000) 図書研修費 (11,320) (0) (188,680)
通信運搬費 (20,000) (16,400) (100,000)(100,000) (62,040) (298,440) (30,000) (30,000) (328,440) 通信運搬費 (307,685) (296,790) (20,755)
地代家賃 (240,000) (840,000) (1,080,000) (0) (1,080,000) 地代家賃 (840,000) (920,000) (240,000)
水道光熱費 (240,000) (240,000) (480,000) (0) (480,000) 水道光熱費 (240,000) (0) (240,000)

租税公課 (2,500,000)(2,500,000) (0) (2,500,000) 租税公課 (1,335,670) (800,000) (1,164,330)
支払手数料 (2,000) (10,000) (10,000) (10,000) (32,000) (0) (32,000) 支払手数料 (259,376) (238,000) (227,376)
会議費 (120,000) (50,000) (176,000) (30,000) (50,000) (50,000) (476,000) (0) (476,000) 会議費 (616,661) (1,530,000) (140,661)
広告宣伝費 (30,000) (50,000) (300,000) (50,000) (300,000)(100,000) (80,000) (100,000) (100,000) (1,110,000) (0) (1,110,000) 広告宣伝費 (1,311,700) (860,000) (201,700)
保険料 (0) (0) (0) 保険料 (81,471) (140,000) (81,471)
諸会費 (6,100) (6,100) (0) (6,100) 諸会費 (22,000) (164,000) (15,900)
支払寄付金 (100,000) (100,000) (780,000) (780,000) (880,000) 支払寄付金 (100,000) (100,000) (780,000)
雑費 (0) (0) (0) 雑費 (440,000) (654,000) (440,000)
その他経費　計 (1,868,000) (0) (100,000)(262,000)(20,000) (150,000)(1,540,000) (0) (150,000)(718,000) (0) (0) (1,660,000)(3,610,000)(548,140)(1,110,000)(1,180,000)(100,000)(840,000)(250,000)(2,740,000)(16,846,140)(1,185,500) (40,000) (0) (1,225,500)(18,071,640)その他経費　計 (17,980,577) (13,831,707) (91,063)
事業費　計 (2,300,816) (0) (133,157)(520,411)(44,868) (150,000)(2,716,421) (0) (412,374)(1,405,576) (0) (0) (4,326,723)(6,340,371)(763,925)(1,532,271)(1,590,164)(210,322)(1,023,581)(2,238,596)(3,891,180)(29,600,753)(2,909,359) (427,407) (1,133,713)(5,470,479)(35,071,232)事業費　計 (34,380,858) (25,887,382)(690,374)
管理費 (0) (0) (0) 管理費

人件費 (0) (0) (0) 人件費 (0)
役員報酬 (365,700) (195,040)(243,800)(146,280) (0) (487,600) (0) (316,940)(731,400) (0) (0) (0) (0) (121,900)(560,740)(487,600)(121,900) (73,140) (146,280) (146,280)(4,144,600) (243,800) (170,660) (121,900) (536,360) (4,680,960) 役員報酬 (480,000) (3,600,000)(4,200,960)
福利厚生費 (0) (0) (0) 福利厚生費 (110,003) (504,000) (110,003)
人件費　計 (365,700) (0) (195,040)(243,800)(146,280) (0) (487,600) (0) (731,400) (0) (0) (0) (0) (121,900)(560,740)(487,600)(121,900) (73,140) (146,280)(146,280)(4,144,600) (243,800) (170,660) (121,900) (536,360) (4,680,960) 人件費　計 (590,003) (4,104,000)(4,090,957)
その他経費 (0) (0) (0) その他経費 (0)
通信運搬費 (10,000) (10,000) (0) (10,000) 通信運搬費 (8,683) (20,000) (1,317)
水道光熱費 (0) (0) (0) 水道光熱費 (240,000) (0)
旅費交通費 (0) (0) (0) 旅費交通費 (0) (0)
図書研修費 (0) (0) (0) 図書研修費 (0) (0)
会議費 (30,000) (30,000) (0) (30,000) 会議費 (27,637) (20,000) (2,363)
消耗品費 (10,000) (10,000) (0) (10,000) 消耗品費 (3,047) (50,000) (6,953)
業務委託費 (396,000) (396,000) (0) (396,000) 業務委託費 (396,000) (396,000) (0)
地代家賃 (0) (0) (0) 地代家賃 (0) (0)
保険料 (0) (0) (0) (0) (0)
租税公課 (10,000) (10,000) (0) (10,000) 租税公課 (4,215) (5,000) (5,785)
諸会費 (0) (0) (0) 諸会費 (0) (0)
渉外費 (10,000) (10,000) (0) (10,000) 渉外費 (5,000) (30,000) (5,000)
支払手数料 (70,000) (70,000) (0) (70,000) 支払手数料 (59,406) (50,000) (10,594)
支払利息 (300,000) (300,000) (0) (300,000) 支払利息 (253,398) (250,000) (46,602)
雑費 (0) (0) (0) 雑費 (7,000) (0)
その他経費　計 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (836,000) (836,000) (0) (0) (0) (0) (836,000) その他経費　計 (757,386) (1,068,000) (78,614)
管理費　計 (365,700) (0) (195,040)(243,800)(146,280) (0) (487,600) (0) (0) (731,400) (0) (0) (0) (0) (121,900)(560,740)(487,600)(121,900) (73,140) (146,280)(982,280)(4,980,600) (243,800) (170,660) (121,900) (536,360) (5,516,960) 管理費　計 (1,347,389) (5,172,000)(4,169,571)
経常費用　計 (2,666,516) (0) (328,197)(764,211)(191,148)(150,000)(3,204,021) (0) (412,374)(2,136,976) (0) (0) (4,326,723)(6,340,371)(885,825)(2,093,011)(2,077,764)(332,222)(1,096,721)(2,384,876)(4,873,460)(34,581,353)(3,153,159) (598,067) (1,255,613)(6,006,839)(40,588,192)経常費用　計 (35,728,247) (31,059,382)(4,859,945)
(うち支払消費税 ) (186,800) (0) (10,000) (6,200) (2,000) (15,000) (84,000) (0) (15,000) (35,640) (0) (0) (154,000)(351,000) (54,814) (21,000) (98,000) (10,000) (84,000) (25,000) (357,600)(1,510,054) (83,050) (4,000) (0) (87,050) (1,597,104) (うち支払済消費税 ) (1,589,221) (1,209,851)
当期経常増減額 (1,333,484) (0) (11,803) (269,789)(208,852)(150,000)(755,979) (0) (687,626)(1,425,024) (0) (0) (1,673,278)(659,630)(114,175) (2,406,989)(297,236)(183,378)(256,721)(884,876)(4,873,460)(1,589,246) (1,093,159) (398,067) (705,613) (3,365,244) (348,408) 当期経常増減額 (3,894,154) (3,545,746)
（経常増減比率） （経常増減比率）

過年度損益修正損 過年度損益修正損 (0)
法人税見込等 (90,586) (415,400)
当期正味財産増減
額

(1,333,484) (0) (11,803) (269,789)(208,852)(150,000)(755,979) (0) (687,626)(1,425,024) (0) (0) (1,673,278)(659,630)(114,175) (2,406,989)(297,236)(183,378)(256,721)(884,876)(4,873,460)(1,589,246) (1,093,159) (398,067) (705,613) (3,365,244) (257,822) 当期正味財産増減
額 (3,478,754) (1,130,408)(3,220,932)

前期繰越正味財産
額

(6,791,057) 前期繰越正味財産
額 (3,312,303) (3,312,303)(3,478,754)

次期繰越正味財産
額

(1,589,246) (1,093,159) (398,067) (705,613) (3,365,244)(7,048,879) 次期繰越正味財産
額 (6,791,057) (4,442,711) (257,822)

次年度法人税支払見込 (476,774) 次年度法人税支払
見込

次年度消費税支払見込
(翌年度5月支払) (176,836) (0) (20,909) (87,800) (34,364) (15,000) (276,000) (0) (85,000) (288,178) (0) (0) (391,455)(285,364) (36,095) (388,091)(117,909) (36,873) (7,636) (111,364) (357,600)(1,956,001) (104,223) (14,182) (50,000) (168,405) (2,124,405)

次年度消費税支払
見込(翌年度5月支
払)

(1,819,694)

基本給(月給制)交通費 年間 年間勤務時間想定

岩井　 390,000 3,900,000 週5日 1,600 2,438 総会承認後

300,000 600,000 320 1,875 総会前まで

古河　 320,000 18,000 3,840,000 週3日 1,500 2,560 
正木　 215,000 10,000 2,580,000 週5日 1,920 1,344 
門間　 80,000 960,000 週2日 768 1,250 
皆川　 200,000 1,400,000 週5日 9月末まで 1,120 1,250 
森谷 140,000 10,000 1,680,000 週4日 1,536 1,094 
中山 190,000 15,000 2,280,000 週5日 1,920 1,188 
篠原 50,000 600,000 週1.5日 576 1,042 

17,840,000 11,260 

法定福利費 2,854,400 
交通費 636,000 

人件費計 21,330,400 


