
Ｒ３予算【3.17】 (理事会資料）

Ｒ３当初予算 (3.17）
予算

【総計】
拠点

【本部】
拠点

【葦の家】
生活介護 短期入所 日中一時

拠点
【りーど】

短期入所 日中一時 ほっとほっと あしっぷ 重度包括 いいねっと
拠点

【ＧＨ】
すてっぷ すまいる

拠点
【えーる】

生活介護 就労Ｂ型 基幹型
拠点

【放課後】
屋形原 若久

【事業活動による収支】
就労支援事業収入 779,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 779,000 0 779,000 0 0 0 0
　就労支援事業収入 779,000 0 0 0 779,000 779,000 0
障害福祉サービス等事業収入　{1+2+3+4+5+6} 563,511,000 1,710,000 190,631,000 190,453,000 163,000 15,000 141,558,000 10,873,000 4,015,000 41,836,000 3,709,000 81,125,000 0 92,967,000 7,089,000 85,878,000 89,587,000 82,635,000 6,952,000 47,058,000 0 0 0
{1}自立支援給付費収入 ①+②+③ 410,434,000 0 167,383,000 167,226,000 157,000 0 131,013,000 10,494,000 0 35,685,000 3,709,000 81,125,000 0 22,116,000 6,584,000 15,532,000 87,087,000 80,370,000 6,717,000 2,835,000 0 0 0
   ①介護給付費収入 375,057,000 167,383,000 167,226,000 157,000 127,304,000 10,494,000 35,685,000 81,125,000 0 80,370,000 80,370,000 0
   ②訓練等給付費収入 28,833,000 0 0 22,116,000 6,584,000 15,532,000 6,717,000 6,717,000 0
   ③計画相談支援給付費収入 6,544,000 0 3,709,000 3,709,000 0 0 2,835,000 0
{2}障害児施設給付費収入 0 0 0 0 0 0
{3}利用者負担金収入 40,000 0 40,000 8,000 32,000 0 0 0
{4}補足給付費収入 1,449,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,449,000 249,000 1,200,000 0 0 0 0 0 0 0
　　　特定障害者特別給付費収入 1,449,000 0 0 1,449,000 249,000 1,200,000 0 0
{5}特定費用収入 13,740,000 3,416,000 3,410,000 6,000 385,000 371,000 14,000 8,416,000 256,000 8,160,000 1,523,000 1,288,000 235,000 0
{6}その他の事業収入 137,848,000 1,710,000 19,832,000 19,817,000 0 15,000 10,120,000 0 4,015,000 6,105,000 0 0 0 60,986,000 0 60,986,000 977,000 977,000 0 44,223,000 0 0 0
　　　補助金事業収入（公費） 7,142,000 1,710,000 0 0 5,432,000 5,432,000 0 0
　　　受託事業収入（公費） 53,493,000 15,000 15,000 9,255,000 3,924,000 5,331,000 0 0 44,223,000 0
　　　受託事業収入（一般） 102,000 0 102,000 91,000 11,000 0 0 0
　　　その他の事業収入 72,720,000 16,403,000 16,403,000 763,000 763,000 55,554,000 0 55,554,000 0 0
　　　生産活動事業収入 4,391,000 3,414,000 3,414,000 0 0 977,000 977,000 0
放課後等支援事業収入 26,443,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26,443,000 11,979,000 14,464,000
　その他の事業収入 26,443,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26,443,000 11,979,000 14,464,000
　　　補助金事業収入（公費） 0 0 0 0 0 0
　　　受託事業収入（公費） 26,293,000 0 0 0 0 26,293,000 11,943,000 14,350,000
　　　受託事業収入(一般） 150,000 0 0 0 0 150,000 36,000 114,000
公益事業いいねっと収入 335,000 0 0 0 0 0 335,000 0 0 0 0 0 335,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　公益事業いいねっと収入 335,000 0 335,000 335,000 0 0 0
その他の事業収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　その他の事業収入 0 0 0 0 0 0
借入金利息補助金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　借入金利息補助金収入 0 0 0 0 0 0
経常経費寄附金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　経常経費寄附金収入 0 0 0 0 0 0
受取利息配当金収入 2,000 0 1,000 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000 1,000 0 0 0 0 0
　受取利息配当金収入 2,000 1,000 1,000 0 0 1,000 1,000 0
その他の収入 5,455,000 500,000 3,415,000 3,415,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,000 0 18,000 1,522,000 1,460,000 62,000 0 0 0 0
  受入研修費収入 98,000 98,000 98,000 0 0 0 0
  利用者等外給食費収入 4,838,000 3,298,000 3,298,000 0 18,000 18,000 1,522,000 1,460,000 62,000 0
  雑収入 519,000 500,000 19,000 19,000 0 0 0 0

事業活動収入計(1) 596,525,000 2,210,000 194,047,000 193,869,000 163,000 15,000 141,893,000 10,873,000 4,015,000 41,836,000 3,709,000 81,125,000 335,000 92,985,000 7,089,000 85,896,000 91,889,000 84,096,000 7,793,000 47,058,000 26,443,000 11,979,000 14,464,000

人件費支出 403,798,000 400,000 128,592,000 128,284,000 230,000 78,000 65,965,000 11,088,000 4,003,000 37,452,000 5,801,000 7,354,000 267,000 76,249,000 371,000 75,878,000 69,540,000 65,384,000 4,156,000 41,344,000 21,708,000 10,197,000 11,511,000
  役員報酬支出 400,000 400,000 0 0 0 0 0
  職員給料支出 187,169,000 57,083,000 56,914,000 104,000 65,000 28,734,000 3,784,000 1,366,000 16,884,000 3,125,000 3,381,000 194,000 34,491,000 201,000 34,290,000 33,984,000 31,268,000 2,716,000 23,922,000 8,955,000 3,101,000 5,854,000
  職員賞与支出 65,631,000 19,798,000 19,781,000 15,000 2,000 10,790,000 1,394,000 503,000 6,689,000 1,093,000 1,106,000 5,000 11,829,000 78,000 11,751,000 12,367,000 11,379,000 988,000 8,785,000 2,062,000 749,000 1,313,000
  非常勤職員給与支出 98,645,000 35,771,000 35,649,000 111,000 11,000 17,786,000 4,665,000 1,684,000 8,843,000 702,000 1,829,000 63,000 20,466,000 35,000 20,431,000 13,476,000 13,441,000 35,000 2,416,000 8,730,000 5,440,000 3,290,000
  派遣職員費支出 0 0 0 0 0 0
  退職給付支出 4,296,000 958,000 958,000 641,000 83,000 30,000 392,000 135,000 1,000 806,000 4,000 802,000 1,423,000 1,364,000 59,000 410,000 58,000 28,000 30,000
  法定福利費支出 47,657,000 14,982,000 14,982,000 8,014,000 1,162,000 420,000 4,644,000 746,000 1,038,000 4,000 8,657,000 53,000 8,604,000 8,290,000 7,932,000 358,000 5,811,000 1,903,000 879,000 1,024,000
事業費支出 32,195,000 0 16,234,000 16,222,000 9,000 3,000 818,000 599,000 219,000 0 0 0 0 6,081,000 266,000 5,815,000 8,077,000 6,821,000 1,256,000 0 985,000 451,000 534,000
  給食費支出 8,848,000 3,370,000 3,370,000 0 1,900,000 1,900,000 3,424,000 2,897,000 527,000 154,000 46,000 108,000
  保健衛生費支出 1,038,000 653,000 653,000 0 100,000 100,000 261,000 224,000 37,000 24,000 12,000 12,000
  教養娯楽費支出 166,000 106,000 106,000 0 30,000 30,000 30,000 25,000 5,000 0
  水道光熱費支出 6,611,000 2,840,000 2,836,000 3,000 1,000 614,000 451,000 163,000 2,450,000 250,000 2,200,000 707,000 410,000 297,000 0
  燃料費支出 33,000 0 0 0 33,000 19,000 14,000 0
  消耗器具備品費支出 2,628,000 1,328,000 1,325,000 2,000 1,000 39,000 28,000 11,000 860,000 10,000 850,000 257,000 221,000 36,000 144,000 72,000 72,000
  保険料支出 2,434,000 1,286,000 1,281,000 4,000 1,000 11,000 8,000 3,000 276,000 6,000 270,000 601,000 512,000 89,000 260,000 132,000 128,000
  賃借料支出 540,000 132,000 132,000 141,000 103,000 38,000 225,000 225,000 25,000 21,000 4,000 17,000 17,000
  教育指導費支出 165,000 80,000 80,000 0 10,000 10,000 21,000 18,000 3,000 54,000 24,000 30,000
  車輌費支出 5,341,000 3,025,000 3,025,000 13,000 9,000 4,000 230,000 230,000 1,741,000 1,497,000 244,000 332,000 148,000 184,000
  作業活動支出 4,391,000 3,414,000 3,414,000 0 0 977,000 977,000 0
  雑支出 0 0 0 0 0 0
事務費支出 112,973,000 8,150,000 7,537,000 7,537,000 0 0 78,024,000 800,000 292,000 3,039,000 501,000 73,378,000 14,000 7,404,000 1,270,000 6,134,000 4,156,000 3,755,000 401,000 5,494,000 2,208,000 1,153,000 1,055,000
  福利厚生費支出 2,222,000 400,000 585,000 585,000 272,000 56,000 20,000 181,000 15,000 330,000 330,000 336,000 309,000 27,000 143,000 156,000 73,000 83,000
  職員被服費支出 40,000 40,000 40,000 0 0 0 0
  旅費交通費支出 709,000 150,000 43,000 43,000 340,000 300,000 40,000 5,000 5,000 7,000 6,000 1,000 160,000 4,000 2,000 2,000
  研修研究費支出 3,604,000 1,880,000 563,000 563,000 486,000 45,000 16,000 200,000 25,000 200,000 200,000 200,000 224,000 206,000 18,000 200,000 51,000 49,000 2,000
  事務消耗品費支出 1,708,000 150,000 556,000 556,000 361,000 12,000 4,000 235,000 10,000 100,000 160,000 160,000 207,000 189,000 18,000 170,000 104,000 95,000 9,000
  印刷製本費支出 1,777,000 400,000 502,000 502,000 266,000 17,000 7,000 230,000 2,000 10,000 170,000 170,000 233,000 214,000 19,000 195,000 11,000 5,000 6,000
  水道光熱費支出 552,000 150,000 0 202,000 150,000 52,000 0 0 200,000 0
  修繕費支出 1,677,000 266,000 266,000 61,000 23,000 8,000 30,000 1,050,000 550,000 500,000 300,000 276,000 24,000 0
  通信運搬費支出 2,859,000 350,000 451,000 451,000 534,000 59,000 22,000 250,000 200,000 3,000 260,000 45,000 215,000 256,000 235,000 21,000 748,000 260,000 165,000 95,000
  会議費支出 60,000 60,000 0 0 0 0 0
  広報費支出 1,662,000 1,225,000 0 187,000 78,000 29,000 80,000 200,000 200,000 0 50,000 0
  業務委託費支出 78,566,000 1,700,000 1,309,000 1,309,000 73,283,000 44,000 16,000 200,000 12,000 73,008,000 3,000 1,420,000 30,000 1,390,000 480,000 442,000 38,000 250,000 124,000 67,000 57,000
  手数料支出 1,016,000 36,000 351,000 351,000 101,000 17,000 6,000 70,000 5,000 2,000 1,000 212,000 10,000 202,000 176,000 162,000 14,000 95,000 45,000 21,000 24,000
  保険料支出 839,000 411,000 14,000 14,000 127,000 120,000 2,000 5,000 0 0 287,000 0
  賃借料支出 1,574,000 20,000 475,000 475,000 424,000 50,000 19,000 298,000 57,000 210,000 20,000 190,000 262,000 235,000 27,000 88,000 95,000 87,000 8,000
  土地・建物賃借料支出 5,588,000 77,000 1,023,000 1,023,000 535,000 224,000 81,000 185,000 45,000 2,507,000 506,000 2,001,000 1,068,000 982,000 86,000 302,000 76,000 76,000
  租税公課支出 3,754,000 30,000 335,000 335,000 22,000 1,000 1,000 10,000 10,000 45,000 45,000 111,000 100,000 11,000 1,950,000 1,261,000 577,000 684,000
  保守料支出 2,386,000 41,000 730,000 730,000 471,000 174,000 63,000 160,000 24,000 50,000 569,000 109,000 460,000 371,000 286,000 85,000 191,000 13,000 6,000 7,000
  渉外費支出 954,000 800,000 100,000 100,000 2,000 2,000 17,000 17,000 21,000 19,000 2,000 10,000 4,000 2,000 2,000
  諸会費支出 569,000 200,000 184,000 184,000 68,000 68,000 12,000 12,000 95,000 87,000 8,000 10,000 0
  車輌費 696,000 10,000 0 272,000 260,000 12,000 20,000 20,000 5,000 4,000 1,000 385,000 4,000 4,000
  雑支出 161,000 60,000 10,000 10,000 10,000 10,000 17,000 17,000 4,000 3,000 1,000 60,000 0
就労支援事業支出 779,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 779,000 0 779,000 0 0 0 0
  就労支援事業支出 779,000 0 0 0 779,000 779,000 0
支払利息支出 489,000 0 0 0 0 0 33,000 16,000 6,000 8,000 3,000 0 0 224,000 44,000 180,000 221,000 203,000 18,000 11,000 0 0 0
  支払利息支出 489,000 0 33,000 16,000 6,000 8,000 3,000 224,000 44,000 180,000 221,000 203,000 18,000 11,000 0
その他の支出 4,298,000 0 2,301,000 2,301,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44,000 0 44,000 1,953,000 1,796,000 157,000 0 0 0 0
  利用者等外給食費支出 4,298,000 2,301,000 2,301,000 0 44,000 44,000 1,953,000 1,796,000 157,000 0
  雑支出 0 0 0 0 0 0
法人税、住民税及び事業税支出 196,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 196,000 89,000 107,000
  法人税、住民税及び事業税支出 196,000 0 0 0 0 196,000 89,000 107,000
事業活動支出計(2) 554,728,000 8,550,000 154,664,000 154,344,000 239,000 81,000 144,840,000 12,503,000 4,520,000 40,499,000 6,305,000 80,732,000 281,000 90,002,000 1,951,000 88,051,000 84,726,000 77,959,000 6,767,000 46,849,000 25,097,000 11,890,000 13,207,000
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2) 41,797,000 -6,340,000 39,383,000 39,525,000 -76,000 -66,000 -2,947,000 -1,630,000 -505,000 1,337,000 -2,596,000 393,000 54,000 2,983,000 5,138,000 -2,155,000 7,163,000 6,137,000 1,026,000 209,000 1,346,000 89,000 1,257,000



Ｒ３予算【3.17】 (理事会資料）

Ｒ３当初予算 (3.17）
予算

【総計】
拠点

【本部】
拠点

【葦の家】
生活介護 短期入所 日中一時

拠点
【りーど】

短期入所 日中一時 ほっとほっと あしっぷ 重度包括 いいねっと
拠点

【ＧＨ】
すてっぷ すまいる

拠点
【えーる】

生活介護 就労Ｂ型 基幹型
拠点

【放課後】
屋形原 若久

【施設整備等による収支】
施設整備等補助金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  施設整備等補助金収入 0 0 0 0 0 0
設備資金借入金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  設備資金借入金収入 0 0 0 0 0 0
固定資産売却収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  車輌運搬具売却収入 0 0 0 0 0 0
施設整備等収入計(4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
設備資金借入金元金償還支出 4,215,000 0 0 0 0 0 380,000 186,000 67,000 96,000 31,000 0 0 1,704,000 504,000 1,200,000 2,005,000 1,844,000 161,000 126,000 0 0 0
  設備資金借入金元金償還支出 4,215,000 0 380,000 186,000 67,000 96,000 31,000 1,704,000 504,000 1,200,000 2,005,000 1,844,000 161,000 126,000 0
固定資産取得支出 16,130,000 0 13,970,000 13,970,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,160,000 0 2,160,000 0 0 0 0 0 0 0
  土地取得支出 0 0 0 0 0 0
  建物取得支出 10,560,000 10,560,000 10,560,000 0 0 0 0
  構築物取得支出 3,410,000 3,410,000 3,410,000 0 0 0 0
  車輌運搬具取得支出 2,150,000 0 0 2,150,000 2,150,000 0 0 0 0
  器具及び備品取得支出 0 0 0 0 0 0
  建設仮勘定支出 0 0 0 0 0 0
  ソフトウエア取得支出 0 0 0 0 0 0
  その他の固定資産支出 10,000 0 0 10,000 10,000 0 0 0 0
施設整備等支出計(5) 20,345,000 0 13,970,000 13,970,000 0 0 380,000 186,000 67,000 96,000 31,000 0 0 3,864,000 504,000 3,360,000 2,005,000 1,844,000 161,000 126,000 0 0 0
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5) -20,345,000 0 -13,970,000 -13,970,000 0 0 -380,000 -186,000 -67,000 -96,000 -31,000 0 0 -3,864,000 -504,000 -3,360,000 -2,005,000 -1,844,000 -161,000 -126,000 0 0 0

【その他の活動による収支】
積立資産取崩収入 10,000,000 0 10,000,000 10,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  施設整備積立資産取崩収入 10,000,000 10,000,000 10,000,000 0 0 0 0
  備品購入積立資産取崩収入 0 0 0 0 0 0
拠点区分間長期借入金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  拠点区分間長期借入金収入 0 0 0 0 0 0
拠点区分間長期貸付金回収収入 800,000 800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  拠点区分間長期貸付金回収収入 800,000 800,000 0 0 0 0 0
事業区分間繰入金収入 2,808,000 1,208,000 0 0 0 0 800,000 0 0 0 800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 800,000 0 0 0
  事業区分間繰入金収入 2,808,000 1,208,000 0 800,000 800,000 0 0 800,000 0
拠点区分間繰入金収入 14,049,000 6,949,000 0 0 0 0 4,400,000 2,000,000 650,000 0 1,750,000 0 0 2,700,000 0 2,700,000 0 0 0 0 0 0
  拠点区分間繰入金収入 14,049,000 6,949,000 0 4,400,000 2,000,000 650,000 1,750,000 2,700,000 2,700,000 0 0
サービス区分間繰入金収入 150,000 0 0 0 0 0 150,000 0 0 0 150,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  サービス区分間繰入金収入 150,000 0 150,000 150,000 0 0 0
その他の活動による収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  その他の活動による収入 0 0 0 0 0 0
その他の活動による収入計(7) 27,807,000 8,957,000 10,000,000 10,000,000 0 0 5,350,000 2,000,000 650,000 0 2,700,000 0 0 2,700,000 0 2,700,000 0 0 0 800,000 0 0 0
積立資産支出 10,000,000 0 10,000,000 10,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  施設整備積立資産支出 10,000,000 10,000,000 10,000,000 0 0 0 0
  工賃変動積立資産支出 0 0 0 0 0 0
  備品購入積立資産支出 0 0 0 0 0 0
拠点区分間長期貸付金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  拠点区分間長期貸付金支出 0 0 0 0 0 0
拠点区分間長期借入金返済支出 800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800,000 736,000 64,000 0 0 0 0
  拠点区分間長期借入金返済支出 800,000 0 0 0 800,000 736,000 64,000 0
事業区分間繰入金支出 2,808,000 0 800,000 800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 775,000 1,233,000 0 1,233,000
  事業区分間繰入金支出 2,808,000 800,000 800,000 0 0 0 775,000 1,233,000 0 1,233,000
拠点区分間繰入金支出 14,049,000 0 10,173,000 10,173,000 0 0 988,000 0 0 979,000 0 0 9,000 1,436,000 1,436,000 0 1,452,000 1,337,000 115,000 0 0 0 0
  拠点区分間繰入金支出 14,049,000 10,173,000 10,173,000 988,000 0 979,000 0 9,000 1,436,000 1,436,000 0 1,452,000 1,337,000 115,000 0
サービス区分間繰入金支出 150,000 0 0 0 0 0 150,000 0 0 150,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  サービス区分間繰入金支出 150,000 0 150,000 150,000 0 0 0
その他の活動による支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  長期前払費用支出 0 0 0 0 0 0
その他の活動支出計(8) 27,807,000 0 20,973,000 20,973,000 0 0 1,138,000 0 0 1,129,000 0 0 9,000 1,436,000 1,436,000 0 2,252,000 2,073,000 179,000 775,000 1,233,000 0 1,233,000
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8) 0 8,957,000 -10,973,000 -10,973,000 0 0 4,212,000 2,000,000 650,000 -1,129,000 2,700,000 0 -9,000 1,264,000 -1,436,000 2,700,000 -2,252,000 -2,073,000 -179,000 25,000 -1,233,000 0 -1,233,000
予備費支出(10) 1,745,000 300,000 500,000 500,000 375,000 50,000 50,000 50,000 15,000 200,000 10,000 200,000 100,000 100,000 300,000 200,000 100,000 50,000 20,000 10,000 10,000
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 19,707,000 2,317,000 13,940,000 14,082,000 -76,000 -66,000 510,000 134,000 28,000 62,000 58,000 193,000 35,000 183,000 3,098,000 -2,915,000 2,606,000 2,020,000 586,000 58,000 93,000 79,000 14,000

【資金残高】
前期末支払資金残高(12) 387,538,373 26,763,007 268,392,238 270,005,933 -546,171 -1,067,524 22,979,960 -3,371,946 -714,438 26,281,582 423,452 374,310 -13,000 13,484,951 -5,830,441 19,315,392 56,896,119 66,193,518 -9,297,399 -6,569,119 5,591,217 5,460,664 130,553
当期末支払資金残高(11)+(12) 407,245,373 29,080,007 282,332,238 284,087,933 -622,171 -1,133,524 23,489,960 -3,237,946 -686,438 26,343,582 481,452 567,310 22,000 13,667,951 -2,732,441 16,400,392 59,502,119 68,213,518 -8,711,399 -6,511,119 5,684,217 5,539,664 144,553

収入按分比 第2次 0.402 0.028 0.085 0.010 0.000 0.001 0.148 0.164 0.014 0.092 0.025 0.031
Ｒ３当初 0.377 0.030 0.084 0.006 0.001 0.014 0.162 0.164 0.014 0.095 0.024 0.029

法人本部事務費として　拠点（事業）区分間繰入 1,208,000 3,073,000 245,000 685,000 49,000 9,000 115,000 1,321,000 1,337,000 115,000 775,000 196,000 237,000
6,949,000

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2) 39,525,000 -1,630,000 1,337,000 -2,596,000 54,000 5,138,000 -2,155,000 6,137,000 1,026,000 209,000 89,000 1,257,000
かつ

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 14,082,000 134,000 62,000 58,000 35,000 3,098,000 -2,915,000 2,020,000 586,000 58,000 79,000 14,000


