




はじめに  

 近年、世界の自動車メーカーにとって、発展途上のアジアは最も有望な市

場・生産基地として重要度を増してきている。そのアジアでは、自動車は、投

資環境が整っているタイ、マレーシア、インドネシア、インド等を中心に生産

され、モータリゼーション（マイカー）の波に乗り、フィリピン、ベトナム、

シンガポール等を含む各国で販売されている。  

 一般的に、各自動車メーカーは、各国で普及する車種に力を入れた生産を行

いつつ、周辺国への輸出を行っている。例えば、タイではピックアップトラッ

ク、インドネシアでは MPV（多目的車）である。また、アジア域内では、タ

イが小型車の生産基地となり、インドネシア、シンガポール等へ輸出されてい

る。更に、インド、パキスタンにおいても、昨今の投資ブームから、各自動車

メーカーが競って生産基地を建設しつつある。  

 輸出される自動車は、RoRo 船により海上輸送されており、日系船社も 2000

年頃から活発な参入が見られ、特にここ 2, 3 年は、アジアにおける一大自動車

生産拠点となっているタイと各国との間で航路の開設･増便を強化していると

ころである。そのタイには、日系各自動車メーカー、GM 等が進出し、 2007

年度には 130 万台を生産、2011 年には 200 万台の生産を自動車産業政策目標

として掲げられているところである。その中にあって、タイ国トヨタ自動車（略

称 TMT）は、毎年 20％以上の延びで年間生産能力を増大させ、現在 55 万台

の年間生産能力を有し、2007 年の国内販売が約 26 万台、輸出は約 24 万台で

いずれもタイ自動車メーカーとして最大である。  

 このように、アジアにおける自動車市場・生産の活発化に伴い、輸送に利用

される RoRo 船、特にジャストインタイムが要求されるトヨタ等にあっては、

小型 RoRo 船の需要が益々高まるものと期待される。  

 このような中、タイ国は政変後の不安定な政治情勢下で経済発展が滞ってお

り、このまま需要が伸びたとしても、その需要は諸外国海運事業者に吸収され、

自国海運業への還元に結びつかないことが予想される。  

 本調査では、自動車輸送における、現状把握調査を踏まえて、タイ海運業等

タイの企業が新たに参入する可能性について考察を行った。  

 また、タイ国では、政府が中心となり、造船工業会、大学が造船業振興のた

めの調査を開始したところである。特に、エネルギー輸送に関して、効率的な

輸送を実現しつつ、造船業の振興にも寄与する方策について、当方の調査にお

いて協力を求める声があった。  

 これを受け、本調査では当初の調査内容に加え、エネルギー輸送船に関する

実態の把握、タイ国エネルギー輸送の実態に即した船舶の仕様、更には老朽化

している輸送船の代替建造を促進する方策等について調査検討を行った。  

 本調査の結果が、タイ国海運・造船業の発展、ひいてはタイ国経済の発展の

ための一助として寄与することを期待するものである。  
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1. 事業の背景 

1.1 タイの経済概況 

 2009 年 9 月タイ財務省財政政策局は 2009 年のタイ経済が 3％落ち込むと報告した。

世界中の金融危機の影響で前半期のタイ経済は落ち込んだものの、後半期は回復し始

め第四半期は前年度同期に比べプラス成長になると予測している。これは財政出動に

よるタイ国経済力強化プラン」により民間投資による消費の増加と貿易相手国の景気

回復によるものである。  

 タイ経済はまだ民間投資と消費の回復が遅れておりその景気回復に向けて不安材料

も多い。内需はインフレ率が－0.8％とデフレ傾向にある。これは原油価格が下がった

のとバーツ高が主な要因となっている。失業率は 1.8％と大幅に回復している。後半期

の景気回復により雇用が増加したとみられる。2009 年の国際経常収支は、GDP の 80％

と経常黒字が大幅に増加した。これは輸入が急速に落ち込み輸出が増加したためであ

る。2010 年のタイ経済は、3.3％の成長を見込んでいる。（予測範囲 2.5－4.1％）タイ

国経済力強化プランによる政府財政出動の結果を見越しての成長率である。また、2009

年に比べて民間消費が回復傾向にあるのと貿易相手国の経済状況も改善していること

から 2010 年の輸出も増加することが予想される。2010 年のインフレ率は、原油価格

が 2009 年に比べ上昇することを予想し 2.5％と予測している（予測範囲 2.0－3.0％）。

2010 年の国際収支は国内消費が増加が輸出よりも輸入を増加させることで黒字額が

GDP の 4％まで落ち込むと予測している（推測範囲 GDP の 3.7－4.6％）。  

 

1.1.1 2009 年のタイ経済 

 2009 年のタイ経済は -3％の成長を見込んでいる。前半期の世界経済の低迷を受け輸

出とサービスが大幅に減少した。後半期の世界経済の回復により輸出とサービスが改

善しているものの、2009 年の輸出とサービスは 14.8％の減少となる。輸入は－22.2％

まで大幅に落ち込んだ。これは国内消費の落ち込みと輸出加工用材料の輸入が減った

ためである。特に国内外からの受注が減少しているため民間投資の遅れが生じ民間投

資は－13.7％まで落ち込むと予想している。家計の所得増加と支出削減を目的とした

景気刺激策第 1 期により雇用の改善と民間所得の増加により後半期の景気は回復に向

かっているにもかかわらず、前半期の民間消費の落ち込みにより 2009 年の民間消費は

－1.0％に落ち込むと予想している。民間支出が完全に回復していない中でタイ経済成

長が徐々に落ち込んでいる中で目標通りに財政出動による政府の支出が確実に行われ

ているかが重要な課題となっている。特に「タイ国経済力強化プラン」がこれからの

持続的な経済成長のけん引役として押し進められていかなくてはならない。2009 年の

公共消費は 6.4％の増加を見込んでいる。一方、公共投資は 5.3％の増加となった 09

年通年での実質 GDP 成長率は、タイ財務省が▲3.0％、タイ政府（NESDB）が▲3.0

～▲3.5％、 IMF が▲3％と見通している。  
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1.1.2 国内経済の安定性 

 2009 年のインフレ率は、原油価格が 2008 年より大幅に落ち込んだのとバーツ高傾

向のために前年に比べ－0.8％となる。一方、原油価格と生鮮食品を含まないインフレ

率は 0.4％となった。これは政府の物価抑制政策を継続したためであると考えられる。

後半期の景気回復により雇用が増加し失業率は 1.8％に改善された。2009 年の国際経

常収支黒字は GDP の 8％まで増加する。これはアメリカとの貿易黒字額が 205 億ドル

となるからである。輸入は昨年に比べ 28.8％の減少となり、輸出も 17.2%減少する。  

 

表  1.1.1 タイ主要経済指標 

主要項目（単位）  1998 年 2000 年 2002 年 2004 年  2006 年  2008 年

GDP (億ドル ) 1,118 1,226 1,611 2,069 2,458 2,700

一人当たり GDP (ドル ) 1,820 1,967 2,479 3,190 3,724 4,073

実質経済成長率（％）  △10.5 4.8 6.3 5.2 4.9 2.6

消費者物価上昇率（％）  8.1 1.7 2.8 4.7 2.3 5.5

失業率（％）  4.4 3.6 2.1 1.5 1.4 1.4

外貨準備高 (億ドル ) 295 327 498 670 875 1,110

対外債務残高 (億ドル ) 1,051 797 513 596 617 648

DSR (%) 21.4 15.4 8.5 11.3 11.8 5.4

国際収支 (億ドル )   

 輸出  529 679 949 1,279 1,500 1,753

 輸入  406 624 935 1,269 1,385 1,751

 貿易収支  122 55 15 10 116 2

 経常収支  143 93 28 22 158 △2

為替レート  (バーツ /ドル ) 41.4 40.2 40.3 37.9 34.6 33.4

出典：タイ中央銀行 

 

1.2 2010 年のタイ経済の見通し  

1.2.1 経済成長率 

 2010 年のタイ経済は、3.3％の成長を見込んでいる。（予測範囲 2.5－4.1％）財政

赤字を GDP の 3.5％に抑えているのと「タイ国経済力強化プラン」による公共投資で

8.2％に増加すると予想している。（予測範囲 5.2－11.3％）2010 年の政府消費は、4.8％

の増加を見込んでいる。（予測範囲 4.0－5.7％）来年のタイ経済は、2009 年の民間投

資の落ち込みからの回復により民間消費が 4.2％増加すると予想される。（予測範囲

3.7－4.7％）また、景気回復により雇用状況や条件の改善を受け家計所得の増加も見込

まれる。2010 年の民間投資は 6.6％の増加となる（予測範囲 2.7－9.0％）タイ国経済

力強化プランによる投資プロジェクト支出が民間投資を押し上げる効果となっている。

（Crowding-in Effect）また、低金利の継続により民間投資の改善に拍車をかけている。

2010 年の輸出は、貿易主要国の景気回復により 5.6％まで伸びるであろう。（予測範

囲 4.8－6.7％）輸入は、国内消費や加工品輸出により 12.4％と大幅な伸び率となるで

あろう。（予測範囲 10.6－14.2％）  
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1.2.2 景気安定 

 国内景気の安定を左右するインフレ率は、2010 年は 2.5％の上昇となるであろう。

（予測範囲 2.0－3.0％）世界経済の回復にともない世界市場での農産物価格と原油価

格の上昇が予想されるからである。失業率は 1.3％を予想している。（予測範囲 1.0－

1.5％）国際経常黒字は GDP の 4％まで減少するであろう。（予測範囲 GDP の 3.7－

4.6％）アメリカとの経常黒字額が 97 億ドルまで減るとみている。（予測範囲 87－111

億ドル）急速な輸入増加額の伸びが輸出増加額を上回っているからである。このため

2010 年の輸出の伸び率は 10％と予想している。（予測範囲 9.0－11.4％）一方、輸入

の伸び率は 19.5％と大幅な増加となる。（予測範囲 17.0－21.9％）急速な国内消費の

伸びと海外からの加工品生産のための商品発注の増加によるためである。  
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図 1.2.1 産業別GDP 

 タイは、国際分業体制の中で、原材料・資本財を輸入し、それを国内において加工・

製品化し、あるいは中間財として、他国に輸出している。2008 年前半は、好調な輸出

の反面、内需回復及び生産増や原油高による消費財・資本財の輸入増、原油輸入額拡

大があり、貿易収支・経常収支とも黒字縮小・赤字化に向かった。年後半には、世界

経済の減速により輸出が急減したが、それ以上に、原油価格の急落や生産・投資の停

滞を受け輸入額が急減し、貿易収支・経常収支とも再び黒字化している。2008 年通年

では、タイの輸出額は 1,753 億ドル、輸入額は 1,751 億ドル、貿易収支は 2 億ドルの

黒字、経常収支は 2 億ドルの赤字であった。  

 主な輸出品目（2008 年）は、集積回路、コンピュータ・部品、天然ゴム、自動車・部品

であり、主要相手国は、米国、日本、中国、シンガポール、香港の順となっている。主な

輸入品目は、機械・部品、鉄 /鉄鋼・同製品、電化製品・部品、化学製品であり、主要相国

は、日本、中国、米国、マレーシア、UAE の順となっている。  
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図  1.2.2 タイ輸出入額推移 
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図 1.2.3 タイ輸入先別輸入額推移 
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図  1.2.4 輸出先別輸出額推移 
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図  1.2.5 主要輸出品輸出額内訳 
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 輸出総額 5 兆 8536 憶バーツの内コンピュータ・部品 22%で 1 位（約 12,878 億バー

ツ）、自動車・部品輸出額は約 18%%（約 10,536 億バーツ）で 2 位となっている。  

 

1.2.3 財政規律枠組みの緩和 

 厳しい経済状況に対処するため、政府は、09 年 3 月に 1,167 億バーツの追加支出を

含む 09 年度補正予算を（景気刺激策第 1 弾）、7 月に 10 年度（09 年 10 月～10 年 9

月）から 3 年間で総額 1.43 兆バーツとなる景気刺激策第 2 弾を成立させた。政府は、

景気刺激策第 2 弾のうち国営企業負担分を除く政府支出額 1.07 兆バーツのうち、8,000

億バーツ（08 年 GDP 比 8.8％）を借入で賄う方針であるが、これに伴い、09 年 6 月

末時点で 43.4％（3.8 兆バーツ）に達している公的債務の GDP 比は 50％を超過してい

くものと見られる。タイでは、法律に基づき財政上の年間借入額に、また閣議決定に

基づき公的債務残高に、それぞれ上限が設ける財政規律枠組みを課しているが、今回

の政府の決定は、公的債務の GDP 比を 50％以下とするとの財政規律を事実上緩和す

ることを意味する。政治情勢が不安定で、経済回復の見通しも不透明ななか、政府は、

7 月に、無料バスの運行や電気・水道の低額利用者への支払い免除といった低所得者支

援策の延長を決定している。  

 

1.2.4 投資動向 

 タイ投資促進委員会（BOI）によると、2009 年 1～9 月の外資系企業（外国資本 10%

以上）による投資促進申請件数は累計で 488 件（前年同期比▲23.1%）、投資申請金額

は 1,364 億バーツ（同▲38.4%）となった。投資額が 1 億バーツ未満の小規模投資申請

が全体の 68.4%を占めた。分野別の投資件数は、サービス・公共施設 136 件（投資額

368 億バーツ）、金属製品・機械・輸送機器 108 件（同 355 億バーツ）、電機・エレ

クトロニクス 101 件（同 291 億バーツ）、農業・農産加工品 51 件（同 114 億バーツ）、

化学・紙・プラスチック 43 件（同 127 億バーツ）、軽工業 36 件（同 23 億バーツ）、

鉱物・金属・セラミックス 13 件（同 85 億バーツ）となった。外資系企業の国別投資

申請件数は、日本 176 件（投資総額 456 億バーツ）、シンガポール 40 件（同 114 億

バーツ）、米国 32 件（同 255 億バーツ）、韓国 29 件（同 60 億バーツ）、マレーシ

ア 29 件（同 72 億バーツ）、台湾 28 件（同 54 億バーツ）、オランダ 19 件（同 16 億

バーツ）などとなった。  

 タイ投資促進委員会（BOI）は、2010 年の投資誘致目標について、投資額 5,000 億

バーツ（2009 年見込比+25%、国内・外国合計）を目指すとの見通しを明らかにした。

BOI によれば、2010 年は世界的な景気回復に伴い、タイへの外資系直接投資が拡大す

ると指摘している。また、海外製鉄大手の高炉建設計画が実現すれば、投資額がさら

に増えると見込んでいる。国別では、日本が引き続き最大の投資国になるとみられる

が、中国における人件費の上昇を受け、中国及び香港からの投資拡大を予想している。 
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総合 食品 飲料
繊維、繊

維製品
建築資材 鉄鋼 車両・部品

石油化学

製品
電気製品

エレクトロ

ニクス製品

1996 91.4 86.3 105.6 80.0 134.6 80.2 130.4 46.7 121.7 47.1

1997 91.9 87.8 121.1 84.3 136.8 76.1 97.6 64.4 104.9 56.7

1998 83.4 86.5 124.2 90.7 88.1 59.6 45.6 68.3 87.7 55.6

1999 93.7 98.5 147.9 90.1 102.0 76.6 79.9 86.9 82.4 73.3

2000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

2001 102.7 98.4 110.2 108.0 110.8 101.4 124.7 102.2 95.2 88.7

2002 112.0 102.6 128.1 115.8 126.3 131.2 148.4 104.0 104.3 99.4

2003 127.7 120.7 152.6 121.3 123.5 140.7 196.7 108.6 111.7 139.9

2004 142.8 119.2 160.5 129.2 136.4 155.3 236.9 117.7 121.6 183.8

2005 155.6 118.3 165.2 132.1 151.8 149.7 251.8 117.2 123.9 256.7

2006 167.1 128.1 188.5 135.2 160.4 144.8 264.4 120.0 113.8 317.9

　　　　　　　　タイの主要産業の生産指数

（Year 2000=100）

 

図  1.2.6 国別投資申請額 

1.2.5 産業生産指数 

 2009 年 4 月の生産指数 (MPI)は、前月比較で 8.2%低下し、2008 年 10 月より低下し、

年間では 12.8%の減少であった。ほとんどすべての産業の MPI は、2008 年 4 月以降

自動車 (43.8%)、エレクトロニクス (24.1%)およびハードディスク・ドライブ (4.2%)を含

め低下した。2009 年 4 月中の平均設備稼動率は 51.4%で、殆どの産業の設備稼動率が

いまだ 50%未満であると指摘されている。  

表  1.2.1 タイ主要経済指標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

出典：工業省  

図 1.2.7 生産指数及び生産稼働率 
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 全体の生産指数（MPI）は、2009 年 4 月は前月 3 月 (159.7)から 8.2%の減少および

前年同月比（2008 年 4 月） (168.3)から 12.8%の減少を示し、2009 年 4 月は 146.7 と

なっている。  

 前月比での MPI を減少させた主な業種は、ハードディスク・ドライブ、ビール、砂

糖、自動車および宝石の製造で、前年同月比での MPI 減少の原因は、自動車、エレク

トロニクス、石油燃料、ハードディスク・ドライブおよびエアコンの製造であった。  

 平均設備稼動率は 2009 年 4 月で 51.4%となり、前月比 (54.7%)より減少し、前年同

月比 (60.9%)よりもさらに減少している。2009 年 3 月以降の稼働率減少の原因は自動

車、ゴム製品、ビール、石油燃料および砂糖生産であった。平均設備稼動率の全年度

比での減少原因は、自動車、ハードディスク・ドライブ、純粋な綿糸、ポリエステル、

丸棒、異形鉄筋、ワイヤー棒、亜鉛板、冷延鋼板シートおよび石油燃料の業種であっ

た。  

 生産活動 (DIW)については、2009 年 4 月は前月 288 の操業開始プラントから 8.68%

の減少で 263 のプラントがオペレーションを開始すると報告されているが、投資資金

は 91 億 439 万バーツから 48 億 7,807 万バーツと 46.42%の減少となった。記録的な

320 のプラント開始があった 2008 年 4 月と比較して、プラント開始の数は、17.81%

減少し、投資資金は昨年投資された 138 億 6785 万のバーツより 64.82%減少した。  

 DIW は 2009 年 4 月に 114 の工場閉鎖を報告した (先月の 145 の工場閉鎖から 21.38%

の減少 )。閉鎖によって失われた投資資金合計金額は、13 億バーツ (2009 年 3 月は 26

億 1,479 万のバーツ )だった。レイオフの数は 3,977 から 2,905 まで減少した。また、

前年同月比から 45.97%の減少となった。（前年同月では 211 の工場が閉鎖）  

 2009 年 4 月に工場閉鎖により失われた投資資金は、前年の 4 月に記録された 15 億

2,437 万のバーツより減少した。2009 年 4 月の最多の工場閉鎖は主に自動車あるいは

その関連産業、木材、ゴムあるいは他の非金属、家庭用品製造であった。2009 年 4 月

に工場閉鎖により最多の投資資金を失った業種は自動車、トレーラー、特別部分製造、

オートバイであった。  

 

1.3 タイの運輸分野 

 下表に示すとおり、タイ国における運輸通信部門の対 GDP 比率（貢献度）は 2004

年よりほぼ 8.4%で一定である。  

 

表  1.3.1 GDP に占める運輸・通信部門比率 

GDP に占める運輸･通信部門比率  

単位：10 億米ドル

区 分  2004 2005 2006e 2007f 2008f 2009f 2010f 2011f 

Nominal GDP 161.23 176.08 206.59 238.68 257.51 275.85 295.77 317.08

運輸通信部門  13.72 15.05 17.62 20.04 21.55 23.41 24.97 26.15

比率（％）  8.50 8.50 8.50 8.40 8.40 8.50 8.40 8.20

出典：BMI 2007Q3
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 BMI リサーチレポート（2007 年 Q3）によればタイのモード別貨物輸送量はトン・

Km ベースでは陸運（トラック輸送）（約 37%）、海運（約 33%）、鉄道（17%）、

パイプライン（約 2％）の順となっており、その比率は 2004 年よりほぼ一定の傾向で

ある。  

表1.3.2 モード別貨物輸送量 

タイのモード別貨物輸送量（国内輸送及び国際貿易）の推移 

単位：百万トン･キロ、％

区 分 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

陸運 9,740 10,135 10,692 11,227 11,772 12,450 12,966 13,518

 前年比 6.8 4.1 5.5 5.0 4.9 5.8 4.1 4.4

 陸運 38.0 37.6 37.6 37.7 37.4 37.4 37.3 37.2

鉄道 4,348 4,612 4,854 5,079 5,300 5,567 5,778 6,002

 前年比 8.1 6.1 5.3 3.6 5.4 5.0 3.8 3.9

 鉄道 17.0 17.1 17.0 16.9 16.9 16.7 16.6 16.5

海運 8,545 9,064 9,562 9,983 10,603 11,214 11,698 12,217

 前年比 8.7 6.1 5.5 4.4 6.2 5.8 4.3 4.4

 海運 33.4 33.6 33.6 33.5 33.7 33.7 33.7 33.6

空運 1,713 1,770 1,920 2,148 2,388 2,538 2,703 2,827

 前年比 11.2 6.3 6.5 4.6 7.0 8.6 6.5 6.7

 空運 9.3 9.4 9.5 9.5 9.6 9.9 10.1 10.3

パイプライン 598 627 661 693 740 784.0 819.0 857.0

 前年比 6.2 4.7 5.5 4.8 6.7 6.0 4.5 4.6

 パイプライン 2.3 2.3 2.3 2.3 2.4 2.4 2.4 2.4

総計 25,618 26,975 28,472 29,758 31,441 33,303 34,761 36,328

 8.0 5.3 5.6 4.5 5.7 5.9 4.4 4.5

（2006年以降は予想値）                     出典：BMIリサーチ

陸運

38%

鉄道

17%

海運

34%

空運

9%

パイプライン

2%

輸送モード別貨物輸送量 （国内&国際：Ton-Km) 2009

 

図1-1 輸送モード別貨物輸送量内訳 
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1.3.1 離上輸送 

（1）道路輸送  

 タイの陸運は道路輸送によって支配されており鉄道網の総距離が 4,129 キロメー

トルに対し、道路網の合計距離 390,026 キロメートルとなっている。  390,026 キロ

メートルの道路網の内、51,776 キロメートルが国内各地域を接続する高速道路網で

ある。主な高速道路は 4 車線の分離高速道路で、ほとんどが鉄筋コンクリート道お

よびアスファルト・コンクリート道となっている。   

 タイは 1998 年にバンコク‐  チョンブリ間（81.75km）に最初のルートを開通し、

次に 1999 年に東外環道路（64km）を開通させた。この 2 つの自動車道は、バンコ

ク及び周辺の工業地帯をカバーし、北部地域からレムチャバン港への貨物輸送路と

して活用されてきた。  

 高速道路ネットワークは、バンコク及びその周辺地域をカバーする約 150km の距

離に制限されているのが現状である。道路輸送は、2006 年に国内の乗客移動の 99%

および国内の貨物輸送の 88%を占め、国の輸送の最も重要な輸送モードである。道

路は、乗客移動 85%および貨物輸送 86%のシェアを占めている。  

 

（2）鉄道輸送  

 鉄道網距離  4,129km の内 3,881 キロメートルは単線でダブル、及びトリプル軌道

は 248km である。最近の鉄道網の開発においては、特に貨物輸送のために、設備を

改善することに重点をおいている。国有鉄道会社 SRT はレムチャバン港へのコンテ

ナー輸送の効率を改善するために年間 800,000TEUK を取り扱うコンテナーデポ

(ICD)をラクラバンに開設し、定期的に鉄道網を整備し維持している。鉄道政策は、

線路能力を増加させること、特に工業地帯に役立つルート用に、および鉄道網の安

全性の改善について集中している。輸送能力向上の為に、バンコクとその近辺、レ

ムチャバンへのルートをダブルトラック化することが優先課題とされている。また、

リハビリテーションも鉄道網の安全性および速度を増強するために計画されている。

鉄道は国内の乗客移動の 6%および貨物輸送の 2%を占めるに過ぎないが、2006 年稼

働の MRT は、国内の乗客の 8%を輸送する重要な輸送モードになっている。  

 

 

－ 9 －



 

 

図 1.3.1 タイ鉄道網 

 

1.3.2 航空輸送 

 航空輸送が占める割合は小さく、2006 年度国際貨物の 1%、国内貨物 0.01%、旅客

輸送も 1%である。タイは、現在 6 つの国際空港、27 の国内の空港および 3 つの私有

の空港を含め、36 の商用空港がある。3 つの主な空港の能力はバンコク Suvarnabhumi

空港 (4,500 万人の乗客 /年 )、プーケット (362 万人の乗客／年 )、チェンマイ (209 万人の

乗客／年 )である。  

表 1.3.3 タイ空港数  

 

区 分  北部  東北部  中央部  南部  計  

国際空港  2 －  2 2 6 

国内空港  9 9 2 8 27 

民間空港  1 ―  1 1 3 

計  12 9 4 11 36 

－ 10 －



 

 貨物輸送量の点では、2006時点で、バンコク空港は、1年当たりのおよそ117万トンの積

荷を扱った。他の国際空港での貨物量はバンコクに比し小さな量である。チエンマイは

26,099トン、プーケットは16,277トン。航空貨物サービスはAOTによって取り扱われ、74

の目的地 (国内13、国際61)へ飛ぶ83機の飛行機を有している。現在スワナプーン空港のキ

ャパシティー拡張計画およびドンムアン空港の適切な使用に関する緊急の政策課題がある。 
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図 1.3.2 バンコク空港貨物取扱量推移 

1.3.3 内陸水運・沿岸・海上輸送 

（1）概要  

 タイは、2,614km の海岸線および航行可能な内陸水路 1,750km を持ち、地形上の

特徴上水上輸送はタイの輸送システムの中で主要な役割を担っている。  

 内陸水運は国の地理的特徴より、複合輸送モードの重要な役割を担っており、貨

物輸送が主である。2006 年には、内陸水運及び沿岸輸送は国内の貨物輸送の 6%を

占め、海上輸送は国際貨物輸送の 96%を占めている。  

 タイの港湾は国際及び国内に区分され、また、国営と民間港湾に区分される。タ

イには 8 つの深水国際港湾がある。その中でも 2 つの主要港湾はバンコク港（コン

テナ取扱量が百万 TEU/年間）とレムチャバン港（コンテナ取扱量 6.9 百万 TEU/年

間）である。レムチャバン港はその能力を超えるコンテナを扱っているが、これは

国際貿易の拡大と都市の過密地帯に位置するバンコク港の能力制限により生じてい

る。  

 レムチャバン港第 3次拡張計画は既に進行中で、完成時のコンテナ取扱能力は 8.55

百万 TEU が見込まれている。北および中央部の 15 の地域には 132 の河川港があり、

農産品輸送に使用されている。  

 水上輸送の主な政策は、タイの最も重要な国際的な海港であるレムチャバン港の

開発およびその能力拡張である。  

 ロジスティクス・システムの競争力を増強する為に、西部海岸 (アンダマン海 )の港

湾開発に関する政策議論がなされており、運輸省はさらにマルチモーダル輸送戦略

の一部として、国内の沿岸輸送および地域間貨物輸送を進める為の陸水輸送の開発

を進めている。  
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表  1.3.4 タイ港湾数 

区  分  北部  東北部  中央部  南部  

国際港湾      

国有港湾  2 ―  3 5 

民間港湾  ―  ―  9 2 

国内（沿岸）港湾  ―  ―  10 16 

合計  2 ―  22 23 

出典：Marine Department 2006 

 

表  1.3.5 主要港湾能力 

港湾名  水深（m）  岸壁長さ（m） 備考  

バンコク  8.2 1,660 西岸壁  

レムチャバン  14.0 350 一般埠頭  

マプタプット  12.5 330 ラヨーン  

スラッタニ  4.0 96.8 タートン港  

ソンクラ―  7.2 1,500 一般貨物  

パッタニ  5.0 98  

バンサファン  15.0 450  

（2）タイ商船隊の概要 

 タイにおいて海運により国際貿易は堅調かつ急速に伸びており、特に過去 10 年に

おいてその傾向は顕著である。1997 年の経済危機後船舶数は一時減少したが、その

後増加傾向に転じ、現在の登録船舶数は 482隻、DWT ベースで 3,980千トンである。

（500GT 以上）  

 国内輸送に関しては、長大な海岸線を有する国としては、陸運輸送が圧倒的な輸

送分担をしている。下表は運輸省海事局のデータによるものであるが、全体の約 86％

は陸上 (道路 )輸送であることがわかる。海運（内水路及び沿岸輸送）の分担率は約

10％である。鉄道輸送は約２％ときわめて低いことがわかる。  

 

評 1.3.6 モード別国内輸送シェア 

（単位：1,000 トン）  

モード  2007年  2008年  シェア (%) 

陸運  428,123 424,456 82.47 

鉄道  11,055 12,807 2.49 

内陸水運  47,233 47,687 9.27 

沿岸海上輸送  31,216 29,615 5.75 

航空  110 106 0.02 

計  517,737 514,671 100.00 

出典：Marine Department 
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表 1.3.7 モード別国際輸送シェア 

（単位：1,000 トン）  

モード  2007年  2008年  シェア (%) 

海上輸送  194,586 193,277 89.23 

鉄道  762 366 0.17 

道路  11,168 16,109 7.43 

航空  685 659 0.3 

郵便  8,432 6,203 2.86 

計  215,683 216,613 100.00 

出典：Marine Department 
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 下表に示すように乾貨物船は過去数年間で DWT 及び隻数も増加し、液体貨物船の

隻数は増加が顕著であるが DWT としては大きな増加は見られていないことより船舶

が小型化していることわかる。 

 

図 1.3.3 タイ船舶隻数・ＤＷＴ推移 

 

 一方、下表は 500GT 以上の外航・内航船舶を対象とした数値であるが、タイの主要な

船舶であるタンカーは 3,467DWT、コンテナ船で 6,038DWT と相対的に小さく、平均船齢

はコンテナ船を除き 20 年以上の老朽船舶であることを明白に示している。 

 

表 1.3.15 2008 年度平均船朴サイズ 

区  分 平均船齢 平均DWT 平均GRT 

タンカー 24 3,467 2,059 

コンテナ 16 6,038 4,209 

バルク 20 29,987 18,344 

一般貨物 28 10,679 7,321 

その他 30 2,270 1,929 
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2．事業の必要性 

2.1 事業形成の経緯及び目的 

 近年、世界の自動車メーカーにとって、発展途上のアジアは最も有望な市場・生産

基地として重要度を増してきている。そのアジアでは、自動車は、投資環境が整って

いるタイ、マレーシア、インドネシア、インド等を中心に生産され、モータリゼーシ

ョン（マイカー）の波に乗り、フィリピン、ベトナム、シンガポール等を含む各国で

販売されている。 

 一般的に、各自動車メーカーは、各国で普及する車種に力を入れた生産を行いつつ、

周辺国への輸出を行っている。例えば、タイではピックアップトラック、インドネシ

アでは MPV（多目的車）である。また、アジア域内では、タイが小型車の生産基地と

なり、インドネシア、シンガポール等へ輸出されている。更に、インド、パキスタン

においても、昨今の投資ブームから、各自動車メーカーが競って生産基地を建設しつ

つある。 

 輸出される自動車は、RoRo 船により海上輸送されており、日系船社も 2000 年頃か

ら活発な参入が見られ、特にここ 2, 3 年は、アジアにおける一大自動車生産拠点とな

っているタイと各国との間で航路の開設･増便を強化しているところである。そのタイ

には、日系各自動車メーカー、GM 等が進出しているところであるが、中でも、タイ

国トヨタ自動車（略称 TMT）は、毎年 20％以上の延びで年間生産能力を増大させ、

現在 55 万台の年間生産能力を有し、2006 年の国内販売が約 29 万台、輸出は約 20 万

台でいずれもタイ自動車メーカーとして最大である。 

 このように、アジアにおける自動車市場・生産の活発化に伴い、輸送に利用される

RoRo 船、特にジャストインタイムが要求されるトヨタ等にあっては、小型 RoRo 船の

需要が益々高まるものと期待される。 

 一方、工業生産を支えるエネルギー輸送、特に海上輸送に関しては老朽化したタン

カーによる非効率的な輸送形態であり、環境汚染防止の観点からは早急な船舶近代化

が求められている。 

 このような中、タイ国は政変後の不安定な政治情勢下で経済発展が滞っており、こ

のまま需要が伸びたとしても、その需要は諸外国海運事業者に吸収され、自国海事産

業への還元に結びつかないことが予想される。 

 本調査では、このような状況を踏まえ、アジア域内における自動車生産と販売先海

上ルートの実情及びエネルギー輸送の実態を調査し、これら地域間の RoRo 船海上輸

送及びタンカーによるエネルギー輸送の需要を検討するとともに、タイ国海運・造船

業の発展につながる経済協力のあり方を検討することにより、タイ国経済の発展に寄

与することを目的とする。一方、造船産業を管轄する工業省及び造船工業会よりは海

運・造船両面での海事産業振興に関する調査の要望がなされ、タイ海事産業振興の為

に実現可能な事業を形成するために利用可能なように作成したものである。 

 

－ 22 －



2.2 海事産業振興計画 

 海事局はマスタープランを 5 年前に策定したが閣議未承認の状態である。Maritime 

Promotion Bureau(海事振興局)の役割はタイ国船舶の管理であり、現在、海事振興政

策（National Maritime Promotion）を実施中で、下記 6 つの振興委員会を立ち上げ

ている。 

1）タイ籍船による海上輸送シェアの拡大 

2）沿岸・河川輸送の振興 

3）港湾開発 

4）造船産業振興 

5）船員教育の向上 

6）国際物流人材育成 

 

（1）財政支援 

• タイ船舶を活用する輸出業者へその輸出手形金額の 10％相当買取りまでを可

能にする金額に増やした信用供与枠を提供。 

• タイ中央銀行（BOT）はタイ産業金融公社(IFCT)及びタイ輸出入銀行（EXIM 

Bank）を通じて、IFCT 又は EXIM Bank が発行し財務省が保証する約束手形

を介して、海運業者への金融支援を供与する。その信用供与総額は 80 億バー

ツであり、BOT より 40 億バーツ IFCT 及び EXIM より 40 億バーツを供与。 

（2）税制上の優遇措置 

• タイ国投資委員会条例（Board of Investment Act）に基づく海運振興特典と

して輸入税と法人税の 8 年間免除 

• 1,000GRT 以上の船舶輸入税免除 (1996 年 9 月 11 日より有効) 

• 国際輸送に供するタイ籍船舶船主へのチャーター料支払いに伴う源泉徴収税

を 5％から 1%へ減税 

• 国際輸送に供する船舶の売却金を代替え船舶購入に供する場合は、売却金に課

される法人税を免除（1996 年 9 月 25 日より有効） 

• 海外船主へのチャーター料支払いに課される源泉徴収税を 1％へ減税（一時的

に 5 年間有効とする） 

• 国際輸送に携わるタイ籍船舶に乗船するタイ及び外国人船員の所得税の免税

（1996 年 10 月 4 日より有効） 

• 海運業者で且つ船主である場合の法人税免税（1997 年 7 月 15 日閣議決定） 

（3）業務支援 

• 外航 7 航路でのタイ籍船への政府貨物輸送限定 

• 政府貨物輸送に適う非タイ籍船のリースを許可 

（4）その他 

• 海運業者が海外で船舶を購入し恒久的に海外で運航する間のタイ船籍登録の

許可（1997 年 7 月 15 日閣議決定） 

• 国際貨物輸送に従事するタイ籍船舶に乗船するタイ人乗組員の最小人数を

75%から 50%への軽減（1997 年、改訂タイ船舶法）。タイ人船員をその範囲で
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確保できない場合、タイ人船員を少なくとも 10％雇用することで同法設定から

5 年間の適用免除が可能 

• レムチャバン港における国際貨物の転載に関する税関手続きと書類の軽減 

 

 

3．タイの自動車産業 

3.1 概要 

 自動車産業の年間成長は世界的景気後退による影響を受け低下し、さらに不安定な

国内の政治情勢が影響したことが要因である。 

（1）生産 

 2009 年 4 月の生産台数総計は 53,644 台で、2008 年 4 月の 97,453 台に比し

44.95％の減少となった。また、前月比では 18.04％の減少となっている。 

（2）販売 

 2009 年 4 月の販売台数は 39,713 台で、2008 年 4 月の 54,479 台に比し 27.1％

の減少となった。また、前月比では 3.91％の減少となっている。2009 年 4 月の輸

出台数は 2008 年４月比較で 52,900 台から 28,663 台に減少（45.82%減少）した。

主要な輸出国への輸出は中近東を除き軒並み減少した。 

（3）輸出 

 2009 年４月の輸出台数は 2008 年４月比較で 52,900 代から 28,663 台に減少

（45.82%減少）した。主要な輸出国への輸入は中近東を除き軒並み減少した。 

（4）動向 

 自動車販売台数は 2009 年 5 月に拡大し、国内売り上げが 51%、輸出が 49%と

予想されている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 3.1.1 自動車月別販売・輸出・生産台数 
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図 3.1.2 タイ自動車生産台数推移 

 

 タイ工業連盟（FTI）は、2008 年の自動車生産台数を前年比 8.3％増の 139 万 4,029

台と発表した。（内訳は下表＊） 

 自動車生産台数はアジア通貨危機発生直後の 1998 年以来増加が続いてきたが、国内

自動車販売台数は 2008 年後半から減速傾向が続き、前年同期比 2.5％減の 61 万 5,270

台であった。原油価格急騰、タイ国内の情勢悪化等の影響により、商用車、特に主力

とした１トンピックアップ車の市場が不調となった反面、各社の新モデル投入や代替

エネルギー対応小型乗用車が人気の高まりにより、乗用車の国内販売台数は前年比

33.3％増の 22 万 6,805 台と好調に推移した。ＦＴＩによると、2009 年の年間生産台

数は昨年比 22.5％減の約 108 万台と見込まれ、生産台数のうち輸出向けが前年比

24.5％減の約 59 万 2,000 台、国内販売向けが同 20％減の約 48 万 8,000 台となる見通

しである。 

 

表 3.1.1 2008 年タイ自動車生産・販売推移＊ 

区  分 生産台数 
前年比

（％）

国内販売

台数 

前年比

（％）

輸出 

台数 

前年比

（％）

乗用車 401,474 27.3 226,805 33.3 N/A N/A 

商用車 992,555 2.1 388,465 ▲15.8 N/A N/A 

（うちピックアップ

トラック） 
974,775 2.8 334,282 ▲17.6 N/A N/A 

合計 1,391,029 8.3 615,270 ▲2.5 776,140 12.5 

 

3.2 タイにおける自動車輸送の現状 

（1）輸出 

 タイにおける自動車輸出入はタイ東部レムチャバン港ターミナル A1 と A5 で行

なわれている。ターミナル A1 は自動車輸出入専用ターミナルで 2001 年より

NAMYONG TERMINAL COMPANY LTD.が運営管理を行っている。A1 はフェ
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リー・クルーズ船ターミナルであるが、現在はレムチャバンクルーズセンターが

運営会社として自動車ターミナルとして使用している。2002 年―2006 年の輸出

入自動車数は下表に示すとおりである。 

 

表  3.2.1 タイ自動車輸出入台数推移 

区分 輸 入 輸 出 総 計 

2002 4,662  177,950 182,612  

2003 23,244  229,838 253,082  

2004 31,708  298,619 330,327  

2005 38,326  410,156 448,482  

2006 41,805  525,280 567,085  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図  3.2.1 自動車輸出入台数推移 

 

 自動車輸出入取扱数は 2006 年約 56 万台、2007 年約 71 万台、2008 年約 78 万

台であった。2009 年は 95 万台が予測されていたが、世界的な経済不況の中で約

60 万台と見込まれている。レムチャバン港に寄港する自動車輸送 RoRo 船舶数は

2006 年で 580 隻であり、レムチャバン港での RoRo 船による自動車輸送を行って

いる船社は下記５社である。 

(1) NYK 

(2) MOL 

(3) “K” Line 

(4) TOYOFUJI 

(5) WALLENIUSWILHELMSEN 

 

 日系自動車メーカー系列船社は 2,000 台積載型 2 隻、1,700 台積載型 2 隻の RoRo

船をアジア域内で運航し、2007 年は 26 万台、2008 年は 30 万台の輸送を計画し

ている。運航ルートは日本を起点として（満載にて出港）、香港（降ろすのみ）、

タイ(積み／降ろし)、シンガポール（降ろすのみ）、ジャカルタ（積み／降ろし）、

マレーシア、ブルネイに寄港し、28 日間周期配船。（運行中の 2000 台積載型 RoRo
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船主要目は L：172m、B：25m、d：7.5m） 

 日系船社によれば、自動車輸送の観点から、インドネシアは国内マーケットが

大きい。インドは国産化政策をとっており、完成車輸入は関税が高く、今後は自

動車部品輸送が増加すると見込まれる。 

 

 

図  3.2.2 タイ自動車メーカー工場位置図 

 

 

図 3.2.3 レムチャバン港よりの自動車輸出国・地域 

 

（2）国内輸送の現状 

 タイにおける自動車（新車）輸送はその殆どがトレーラーによる内陸輸送で行

われている。自動車会社系列の自動車輸送会社は自動車搭載トレーラー（3 台積み、

4 台積み、6 台積み、7 台積み、8 台積み）及びコンテナ車（1 または 2 台積み）

によりラオス、カンボジアを含めた輸送サービスを実施し、関連会社含め約 280

台のトレーラーを有している。その輸送台数は下記となっている。 
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表  3.2.2 国内地域毎輸送台数 

地域 陸送距離（km） 台数/日 割合（％） 

市内 － 402 19 

南部 1,350 171 8 

西部 305 78 4 

北部 1,164 113 5 

中央部 388 49 2 

東北部 670 112 5 

東部 370 208 10 

輸出入（レムチャバン） － 973 46 

総計 － 2,106 100 

 

図 3.2.4 8 台搭載用トレーラー 

 

 トヨタ自動車の場合、国内販売が約 25 万台、その 50％以上が首都圏で販売さ

れ、海上輸送の可能性のある南部へは約 3 万台/年間が陸送されている。国内自動

車輸送の課題はリードタイムの問題で、約 3 万台/年間の自動車を毎日定量的に納

入することが重要で、海上輸送の大量一括輸送の利点が活かされないことである。

また、タイの道路状況は良く、時速 50～60km での走行が可能で、バンコクから

南部のハジャイまで 24 時間以内に輸送可能である。 
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表  3.2.3 タイにおける自動車等登録台数推移 

2006 2007 2008

1 Sedan (not more than 7 passengers) 3,312,941 3,560,222 3,809,082

2 Motor Bus & Passenger Van 395,318 381,630 379,210

3 Van & Puck Up 4,173,577 4,371,484 4,552,284

4 Motortricycle 1,320 1,299 1,326

5 Interprovincial Taxi 20 654 13

6 Urban Taxi 82,930 79,570 84,785

7 Fixed route Taxi 5,823 4,847 5,045

8 Motortricycle Taxi 23,325 23,696 21,939

9 Hotel Taxi 1,814 2,686 1,873

10 Tour Taxi 282 611 778

11 Car for Hire 55 110 100

12 Motorcycle 15,650,267 15,961,927 16,264,404

13 Tractor 90,209 98,881 134,181

14 Road Roller 9,802 9,492 9,438

15 Farm Vehicle 80,803 83,324 84,534

16 Trailer 1,833 1,479 1,724

17 Public Motorcycle 128,135 156,040 160,858

23,958,454 24,737,952 25,511,574

Total Vehicle under Land Transport Act

1  Fixed Route bus 78,870 81,894 83,782

2  Non Fixed Route Bus 26,117 29,199 31,375

3  Private Bus 9,201 9,649 10,240

1  Non Fixed Route Truck 124,889 135,996 147,770

2  Private Truck 593,673 611,739 623,784

16,093 12,018 8,828

848,843 880,495 905,779

24,807,297 25,618,447 26,417,353

Total Vehicle under Motor Vehicle Act

Grand Total

Number of Vehicle Registered in Thailand

Year

Bus

Truck

Small Rural Bus

Sub-Total

Sub-Total

 

出典：タイ陸運局 
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表 3.2.4 タイ南部地域における自動車等登録台数 

2006 2007 2008

Total Vehicle under Motor Vehicle Act

1 Sedan (not more than 7 passengers) 267,963 302,043 337,958

2 Motor Bus & Passenger Van 20,321 20,828 21,463

3 Van & Puck Up 550,991 595,615 640,075

4 Motortricycle 43 43 59

5 Interprovincial Taxi 10 6 6

6 Urban Taxi 513 523 553

7 Fixed route Taxi 517 517 515

8 Motortricycle Taxi 416 389 331

9 Hotel Taxi 673 708 729

10 Tour Taxi 67 72 80

11 Car for Hire 1

12 Motorcycle 2,697,584 2,714,279 2,744,529

13 Tractor 3,673 3,700 4,355

14 Road Roller 830 837 876

15 Farm Vehicle 47 42 40

16 Trailer 115 99 84

17 Public Motorcycle 14,620 18,364 19,049

3,558,384 3,658,065 3,770,702

Total Vehicle under Land Transport Act

1  Fixed Route bus 9,203 10,724 12,530

2  Non Fixed Route Bus 6,577 7,325 7,616

3  Private Bus 1,051 1,213 1,284

1  Non Fixed Route Truck 14,080 14,712 15,411

2  Private Truck 49,881 52,404 54,539

4,815 2,951 1,430

85,607 89,329 92,810

3,643,991 3,747,394 3,863,512

Year

Number of Vehicle Registered im Southern Province in Thailand

Grand Total

Sub-Total

Bus

Truck

Small Rural Bus

Sub-Total

 

出典：タイ陸運局 
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表  3.2.6 年度別自動車等新規登録台数推移 

出典：タイ陸運局 

Numbers of Vehicle Newly Registered per Year 

  2006  2007  2008  

Total Vehicle under Motor Vehicle 

Act 
      

1 
Sedan (not more than 7 

passengers) 
305,444 305,696 329,290 

2 Motor Bus & Passenger Van 15,951 21,380 21,329 

3 Van & Puck Up 328,266 308,500 287,568 

4 Motortricycle 83 63 75 

5 Interprovincial Taxi       

6 Urban Taxi 12,098 10,444 10,973 

7 Fixed route Taxi 67 366 1,089 

8 Motortricycle Taxi 452 1,478 247 

9 Hotel Taxi 364 275 266 

10 Tour Taxi 1 22 23 

11 Car for Hire   18 5 

12 Motorcycle 2,001,711 1,665,400 1,796,376 

13 Tractor 9,025 21,917 42,246 

14 Road Roller 441 323 379 

15 Farm Vehicle 2,557 2,532 2,917 

16 Trailer 172 124 259 

17 Public Motorcycle 2,459 2,539 2,653 

Sub-Total 2,679,091 2,341,077 2,495,695 

Total Vehicle under Land Transport 

Act 
      

Bus       

1  Fixed Route bus 4,910 4,417 5,922 

2  Non Fixed Route Bus 3,104 4,340 4,101 

3  Private Bus 785 717 911 

Truck       

1  Non Fixed Route Truck 11,107 13,257 13,964 

2  Private Truck 45,715 43,249 41,086 

Small Rural Bus 614 443 263 

Sub-Total 66,235 66,423 66,247 

Grand Total 2,745,326 2,407,500 2,561,942 
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3.3 タイにおける RoRo 船による域内自動車輸送の課題  

 タイからの自動車輸出及び輸入は海外の外航船社による自動車専用船（PCC：Pure 

Car Carrier、PCTC：Pure Car/Truck Carrier）により輸送されている。海外の外航

船社は輸送・配船ルート及びスケジュール、向け地での貨物(自動車)搭載、更に自動車

メーカーよりの輸送上の安全及び品質管理基準のノウハウを蓄積し、航路、輸送量に

最適 RoRo 船の投入により運航を行っている。 

 国内輸送はほぼ 100％がトレーラーによる陸上輸送で行われ、客先需要条件とコス

ト面でも優位な状況である。然しながら、海上輸送へのモーダルシフトの要因は（1）

エネルギー、（2）環境汚染、（3）安全、（4）渋滞、（5）陸上路線整備費用であり、

全てがタイの環境にある程度適用できる。また、近年の物流の増加と石油価格高騰に

対処するためにも早急なる海上輸送へのモーダルシフト推進が必要である。タイ国内

沿岸輸送及び近隣諸国への自動車輸送、及び貨物輸送への適正な RoRo 船システムの

導入は十分可能性があり、需要調査を含めた更なる検討が必要である。 

 また、上述のごとく自動車専用輸送 RoRo 船のみならず自動車（バンコク、レムチ

ャバン）、鉄鋼(バンサファン、マプタプット)、ゴム、合板(スラタニ、ソンクラー)、

一般貨物等の海上輸送へのモーダルシフトの可能性があり、複合貨物輸送が可能な多

目的 RoRo 船の検討が必要であると考えられる。 

 

 

4．石油産業 

4.1 概 要 

 近年、タイは天然ガス生産を拡大しているが、一方で、油と天然ガスの純輸入国で

もあり、国内石油生産量が限定される中で、輸入は国全体の油消費をまかなう上で重

要な部分となっている。タイは天然ガス資源を有し、天然ガス生産量は過去数年間で

著しく増加している。然しながら、拡大する国内燃料消費需要をまかなう上で天然ガ

ス輸入に未だ依存しているのが現状である。タイは東南アジアにおいてシンガポール

に次ぐオイル輸入国であり、Oil & Gas Journal（OGJ）によれば、2007 年には 290

百万バレルを備蓄している。2006 年のタイにおける石油製品生産は 336,000 バレル/

日で内訳は原油 130,000 バレル、コンデンセート 76,000 バレル、天然ガス 111,000

バレル、その他 19,000 バレルである。タイの消費量は 922,000 バレル/日で、586,000

バレルが輸入に依存となっている。 

 タイの石油セクターは PTT（旧 The Petroleum Authority of Thailand）により支配

されている。PTT は国営石油会社（NOC:National Oil Company）としての位置付け

であるが、2001 年にバンコク証券取引所を通じてそのシェアの 32%を公開し、一部民

営化された。タイの石油セクターは外国企業にも公開され、外国企業は PTT の資源開

発及び生産子会社である PTTEP との合弁事業を実施している。政府として、エネル

ギー省エネルギー政策計画局（EPPO）が石油、天然ガス及び電力セクターを含め国の

エネルギー政策全てを管理しており、経済社会開発庁は、大規模なエネルギー・イン

フラ計画等の政策立案プロセスにおける支援を行っている。 
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4.2 生産 

 石油生産量は消費量に追いついていないが、近年石油生産は増加している。原油の

85%はシャム湾の海上油田から賄われ、中でもシェブロンはタイ国最大の原油生産者

で、2006 年には原油とコンデンセート生産の 75%以上を占めている。 

 主要な油田はシェブロン（Shevron）のベンチャマス、パイリン、フィエル、PTTEP

のボンコット、シリカットである。PTTEP と海外石油会社は積極的に石油掘削を行っ

ており、近年天然ガス油田を掘り当てるなど事業は順調に推移している。 

 タイには 4 つの石油精製所があり、2007 年で生産能力は 729,100 バレル/日で、最

も大きな精製地域は PTT とシェブロンの合弁 ARC で生産能力 301,000 バレル/日のマ

プタプット基地である。概要を下表に示す。その他としてエクソンモービル（シラチ

ャ）173,500 バレル/日、タイオイル（シラチャ）192,850 バレル/日及び PTT（バンコ

ク）61,750 バレル/日がある。 

 

 

出典：PTT 

図  4.2.1 Refinery & Marine Terminal of PTT 
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表 4.2.1 タイ石油精製プラント概要 

No. 名前 PTTシェア― 生産能力 

1 Thai Oil Refinery (Sri Rache) 50% 220,000BBL/日（約35,000m3/日） 

2 

IRPC Refinery, Rayong 

（Integrated refinery and 

petrochemical company 

limited） 

30% 215,000BBL/日（約34,200m3/日） 

3 Rayong Refinery,（Rayong） 100% 145,000BBL/日（約23,100M3/日） 

4 

SPRC Refinery, （Rayong） 

(Star Petroleum Company, 

Cehevron) 

36% 

(Caltex:64%) 

150,000BBL/日（約24,000M3/日） 

5 Bangchak Refinery, Bangkok 36% 120,000BBL/日（約19,000M3/日） 

6 
Esso Sri Racha Refinery, 

（ExxonMobil） 

― 170,000BBL/日（約27,000M3/日） 

7 Rayong Purifier Refinery N/A 17,000BBL/日）（約2,700M3/日） 

総計 1,037,000BBL/日（約164,800M3/日） 

 

 タイ政府は石油会社に対し国内の高い需要と近隣諸国への輸出の為に精製能力をあ

げる為の税制上の助成政策を導入している。 

 

図 4.2.2 石油製品生産量 
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図 4.2.3 石油製品の供給量と消費量 
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図  4.2.4 石油製品国内消費量 

 

 

図 4.2.5 石油製品生産内訳 
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図 4.2.6 石油精製能力シェア 

 

 

図  4.2.7 石油製品国内販売量 

 

 

図 4.2.8 石油小売シェア(2008) 

 

4.3 石油輸送 

 PTT は石油製品の約 130,000KL/月間を海上輸送している。海上輸送用にチヤーター

しているタンカーは製品輸送 36 隻、黒物が 11 隻、その他バンカーリングタンカーな

どを含めて総計 87 隻である。 
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 タイ南部に PTT が所有するオイルターミナル（タンクを含む）は以下の 5 箇所であ

る。 

表  4.3.1 タイ南部 PTT 石油ターミナル 

PTT南部地区ターミナル 
輸送量 

（百万リッター/月） 

Chumporn 12.01 

Surat Thani 37.73 

Pakpanang 19.43 

Songkhla 42.78 

Phuket 17.93 

計 129.88 

 

 プーケットまではスラタニ経由の陸送よりもタンカーで直接輸送がコスト面で有利

である。北・北西・北東部の中央部に対しては沿岸の下記 3 ヶ所の Depot と内陸の 3

ヶ所の Depot を経由して沿岸海上輸送・内陸輸送を経て運び入れている。 

① Bangkok（バンコク国際港近く） 

② Prakanong（上記とほぼ近い場所） 

③ Samut Sakorn（タイ国最大の漁港） 

 上記 2 箇所への輸送起点は何れもマプタプットとシラチャである。 

 現在の中央部及び南部への輸送量は下記となっている。 

 

表  4.3.2 各社石油輸送量 

会 社 中央部(KL/月) 南部(KL/月) 

PTT 39,000 130,000 

Shell 7,500 25,000 

Chevron 6,000 20,000 

Exxon Mobil 6,500 26,000 

合 計 59,000 201,000 

 

 

－ 38 －



 

図  4.3.1 PTT 社ターミナル・デポのタンク容量 

 

 

 

図 4.3.2 PTT 社石油輸送システム 
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図 4.3.3 南部地域石油製品需要量 

 

 

 

図  4.3.4 PTT 社南部地域への海上輸送システム 

 

 第 1 次調査において域内 RoRo 船（自動車輸送）に関する調査を実施したが、同時

に経済発展を支えるエネルギー輸送、特に安定輸送の確保、安全・運航効率の改善、

環境特に海上汚染防止の観点から国内小型タンカーの整備・近代化を政策として推進

することを提言してきた。本調査においては国内小型タンカー整備・近代化に関する

検討を実施した。 

 

 

－ 40 －



4.4 タンカーの現状 

 表 2-10 にて示されるように液体貨物輸送船（タンカー）の総隻数は 258 隻で、隻数

別内訳を下表に示すが、全体の 91%が 5,000DWT 未満であり、サイズ（DWT）別内

訳では 5,000DWT未満が 62%であり、総じて 5,000DWT未満が大部分を占めている。

船齢構成より 25 年以上が 115 隻あり、早急な代船建造計画が必要である。 

 

500-4,999DWT

91%

5,000-

9,999DWT

8%

15,000-

19,999DWT

0%
>=20,000 DWT

1%

タンカー隻数別内訳

 

図  4.4.1 タンカー隻数別内訳 
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図 4.4.2 タンカーDWT 別内訳 

 

 

図 4.4.3 タンカー船齢別隻数 
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4.5 タンカー整備計画の検討 

（1）モデルタンカー 

 2002 年 11 月にスペイン沖で発生した油タンカー「プレステージ号」の大規模

油流出事故を契機に、2003 年 12 月、国際海事機関（IMO）で、貨物油の流出を

防止のためのダブルハルタンカーの導入促進等を内容とする海洋汚染防止条約

（MARPOL 条約）の改正が採択され、2005 年 4 月 5 日に発効した。600DWT 以

上 5,000DWT 未満の小型タンカーについても、2008 年以降はシングルハルタンカ

ーでの重質油輸送が原則禁止された。これらの規制は、精製油（白油）を運ぶ「白

油タンカー」には強制適用されないが、海洋環境保全に配慮する多くの荷主、船

社等は、白油タンカーにもダブルハル構造を採用するケースが増加している。 

 現在、タイで運航されているタンカーの多くは日本の内航海運で使用されてい

る 749 総トン型（貨物積載量 2,000KL）であり、今回選定したモデル航路におい

ても貨物積載量 2,000KL が港湾の喫水条件より最適である。現在日本においては

主機関を小型化する、あるいは電気推進システムを採用することにより、ダブル

ハル構造で貨物積載量 2,000KL を確保したタンカーが建造されており、安全性、

運航効率の改善の観点から本検討にはダブルハルタンカーを選定する。特徴とし

ては従来と同じ主要寸法でダブルハル構造,貨物積載量 2,000KL を検討モデル船

として選定する。 

 

（2）主要目 

表 4.5.1 モデル船主要目 

船型 2,000KL積みダブルハルタンカー 

船体構造 ダブルハル 

長さ（Lpp）68.0m 

幅 （B） 11.5m 

深さ（D） 5.4m 
主要寸法 

喫水（d） 4.9m 

速力 12.0ノット 

主推進機関 
低 速 デ イ ー ゼ ル 主 機 関

1,618kWx310RPMx1台 

推進器 FPP  

載荷重量 1,900トン 

貨物積載量 2,000KL 
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（3）モデル航路 

Rayong-Surat Thani 

 

図  4.5.1 モデル航路 

 

（4）運航費 

1）港湾費 

 本船に適用される港費は岸壁使用料、パイロット、港費、エージェント費であ

る。 

表 4.5.2 港湾費 

費目 値（バーツ） 備考 

港費 3,500 寄航毎 

岸壁使用料 3,500 寄航毎 

パイロテージ 6,000 寄航毎 

代理店費、その他 3,500 寄航毎 

2）燃料費 

表  4.5.3 燃料費 

費目 値（バーツ/Liter） 

Fuel Oil 18.0 

Diesel Oil 25.0 
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（5）船費 

1）船員費及び管理費 

表  4.5.4 船員費及び管理費 

費目 値（バーツ） 備考 

船員費 N/A  

保険料 N/A  

管理費及び代理店費 9% 対収入 

その他 10% 対管理費及び代理店費 

2）潤滑油費 

表  4.5.5 潤滑油費 

費目 値（タイバーツ/209L）

潤滑油 11,500 

 

3）修繕及び保全費 

 入渠費用として隔年毎に船価の 0.6％で計上し、修繕費用は年 1%上昇すると仮

定する。 

表 4.5.6 修繕費及び保全費 

費目 値 備考 

入渠 0.3% 対船価 

修繕 0.5% 対船価 

 

（6）その他運航に係る変数 

 航海パターンは下表に示すように貨物油搭載、航行、入港調整、貨物油排出、

出港調整、航行の総計は約 3.18 日となり、1 航海日数を 3～4 日と仮定。但し、

PTT で傭船しているタンカーは航海速力 10ノットで年間運航回数は 84回前後の

実績があることより、潮待ちや貨物油積載・排出時間の短縮が図れれば、年間航

海日数は約 12～20 回は増加することになり、採算上有利となる。また、規則によ

る入渠や修繕日数に係る日数を 25 日間/年と仮定し、340 日/3.5＝96 航海/年間を

ベースとする。 
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表 4.5.7 航海パターン 

Voyage Turnround  

Days at Sea Days in Port 

Cargo Operation 
*Port of Call 

Dist Speed at Sea
Volume rate

work 

days 

waiting 

Days 

in 

Port 

Rayong    2,000KL    0.33 

 219 12.0 0.76    0.50  

Surat Thani    2,000KL    0.33 

 219 12.0 0.76    0.50  

Rayong         

   1.52    1.00 0.66 

Voyage 3.18 

 

（7）為替レート 

 本積算で使用した為替レートは 2009 年 11 月時点のものである。各レートを下

表に示す。 

表 4.5.8 為替レート 

通貨 為替レート 

１米ドル 32.5 

100円 37.0 

 

4.6 船舶融資制度 

 タイ国船舶整備に関して、政府は政策及び技術両面で海事産業振興計画を推進中で

あるが、国内海運近代化を支援する船舶融資については前述のごとく資金供与政策を

打ち出したが実際には実施されておらず、船社は市中銀行より融資を受け、船舶調達

を行っているのが実態である。本調査において、タイ船舶の実情を把握し、早急な船

舶整備・近代化を提言しているが、現行の船舶調達を取り巻く環境は決して整備され

ているとは言えない。融資条件、傭船レート（特にフレ―ト）、建造船価、建造造船

所能力等々の整備が必要である。 

（1）融資スキームの検討  

 公的船舶融資制度を活用した船舶調達の為の融資スキームとして①銀行融資、

②船舶リース、③共有船スキームを以下に示す。 

 財政面の健全性を確保し、船社としても初期投資額を出来る限り抑えるために

公的資金の原資は国内予算あるいは海外からの政府開発援助（ODA）による低金

利の借款（ソフトローン）を含めた、最も有利な融資条件を利用すべきである。
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利用可能なあらゆる融資制度の内、最も有利な JICA による円借款融資条件は現在

金利 0.65％、返済期間は 40 年である。（10 年間の元本返済据置き期間を含む） 

1）銀行融資スキーム 

 船舶融資基金が財務省より船舶融資を行う銀行へ供与され、船舶調達資金が

船社へ融資される（船価の 80～85％）スキームである。船社は Equity（船価の

10～15％）として自己資金あるいは銀行よりの借り入れで賄う。 

（船舶融資資金の原資は政府予算あるいは ODA、事業金融等の活用が考えられ

る。） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図  4.6.1 銀行融資スキーム 

 

2）船舶リーススキーム 

 船舶融資基金が財務省より運輸省の管轄下で船舶リースを行う船舶リース会

社（国営）へ供与され、船社の要請に基づき船舶の調達を行い、船社へリース

され、返済完了後船舶所有権は船社へ移管される。 

 船舶融資資金は政府予算あるいは ODA、事業金融等の活用が考えられる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図  4.6.2 船舶リーススキーム 
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3）船舶共有船スキーム 

 船舶融資基金が財務省より運輸省の管轄下で船舶融資を行う船舶保有機構

（国営）へ供与され、船社との共有により船舶を調達する。返済完了後船舶所

有権は船社へ移管される。 

（船舶保有機構への資金は政府予算あるいは ODA、事業金融等の活用が考えら

れる。） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 4.6.3 船舶共有船スキーム 

 

4.7 財務に係る変数 

 航路 Rayong-Surat Thani について、船価及び融資条件を仮定して、適正な船価及

び輸送料の可能性を検討する。 

 タイ政府により設立が検討されている船舶融資制度を活用することと仮定する。 

 融資条件は上記に示す銀行融資、リース方式、共有船方式等今後の検討課題である

が、老朽化した国内タンカーの近代化は安定輸送の確保、安全性・運航効率改善、エ

ネルギー輸送としての国のセキュリテイー及び環境対応が求められ、国としての早急

な政策立案と事業化が喫緊の課題である。海運整備・近代化の為に、特に国の根幹と

なるエネルギー輸送を担うタンカーについては上記理由より公的資金船舶融資制度が

望まれる。融資条件は現行の銀行融資条件、輸出信用融資条件、日本の共有船融資条

件を基に、船価の 80%を融資とし、金利は 4%、6%、8%、融資期間は 10 年及び 15 年

と仮定した。船社負担分の 20%は市中銀行融資とし、金利 6%、期間 10 年と仮定した。 
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4.8 キャッシュフロー 

 船価モデルタンカーによるキャッシュフローを算定。 

 

表  4.8.1 検討シナリオキャッシュフロー表 

Table 番号 
船価 

(x 百万円) 

融資期間 

(年) 

融資金利 

(%) 

フレート 

（BHT/Liter）

1-3-1～1-3-3 400 10 4，6，8 0.25～0.35 

1-4-1～1-4-3 600 10 4，6，8 0.25～0.35 

1-5-1～1-5-4 800 10 4，6，8 0.25～0.40 

1-6-1～1-6-4 1,000 10 4，6，8 0.25～0.40 

2-3-1～2-3-3 400 15 4，6，8 0.25～0.35 

2-4-1～2-4-3 600 15 4，6，8 0.25～0.35 

2-5-1～2-5-4 800 15 4，6，8 0.25～0.40 

2-6-1～2-6-4 1,000 15 4，6，8 0.25～0.40 
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4.9 財務的内部収益率 

 前述の表 4-13 の検討シナリオに基づき、各種指標及び変数を使用して船価、金利、

フレート毎の財務分析を行った。図 4-9-1 から図 4-9-8 は融資期間 10 年と 15 年、船

価 4，6，8，10 億円、金利 4％、6％、8％についてフレートによる内部収益率を求め

たものである。  

 また、図 4-9-9 から図 4-9-14 は融資期間 10 年と 15 年、金利 4％、6％、8％、フレ

ート 0.25、0.30、0.35、0.40 について船価による内部収益率を求めたものである。  

   

 図 4.9.1 内部収益率  図 4.9.2 内部収益率  

 （融資期間 10 年、船価 4 億円）  （融資期間 10 年、船価 6 億円）  

 

   

 図 4.9.3 内部収益率 図 4.9.4 内部収益率 

 （融資期間 10 年、船価 8 億円）  （融資期間 10 年、船価 10 億円）  
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 図 4.9.5 内部収益率 図 4.9.6 内部収益率 

 （融資期間 15 年、船価 4 億円）  （融資期間 15 年、船価 6 億円）  

 

   

 図 4.9.7 内部収益率 図 4.9.8 内部収益率 

 （融資期間 15 年、船価 8 億円）  （融資期間 15 年、船価 10 億円）  
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 図 4.9.9 内部収益率 図 4.9.10 内部収益率 

 （融資期間 10 年、金利 4％）  （融資期間 10 年、金利 6％）  
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 図 4.9.11 内部収益率  図 4.9.12 内部収益率  

 （融資期間 10 年、金利 8％）  （融資期間 15 年、金利 4％）  
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 図 4.9.13 内部収益率  図 4.9.14 内部収益率  

 （融資期間 15 年、金利 6％）  （融資期間 15 年、金利 8％）  

 

 

4.10 結論 

 財務的内部収益率の計算結果より、10％の収益率を得るためには、船価 4、6、8、

10 億円の船価に対し、フレートは各々0.27～0.28、0.32～0.33、0.36、0.39 となる。  

 2000KL 積みタンカーの新造船建造船価を 8～10 億円と仮定すると融資期間 10～15

年、金利 4～6％でフレートは 0.35 以上となる。  

 現在 Rayong―Surat Thani 航路に就航しているタンカーは速力 10 ノット、年間航

海回数は 84 回となっているが、新造船投入により、速力 12 ノットで、年間航海回数

を 96 回と仮定したが、速力増加と修繕日数短縮、また、待機時間を短縮すれば、更に

航海回数は増加し、即ち、輸送効率アップ（輸送量 /隻の増加）により内部収益率は増

加する。荷主（石油会社）においても新造船投入により、長期にわたるより安定した

輸送の確保、運航効率の改善、投入隻数の減少、並びに海洋環境保全（省エネルギー・

油流出防止）が期待できる。  

 前述の如く老朽化が進むタイ国内航タンカーの問題は国のセキュリテイー上の問題

でもあり、その近代化は喫緊の課題である。運輸省資料より船齢 20 年以上のタンカー

が 151 隻、25 年以上 115 隻のタンカーが現在運航されており、この近代化・整備計画

の為の新造船建造計画（計画建造）を早急にかつ短期間で推進・実施する必要がある。
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タイ造船産業にとり相当な仕事量となり、タイ造船産業の振興にも大いに貢献するこ

ととなる。  

 従い、タイ政府、関連官庁はタイ海事産業振興の為に、タイ船舶整備計画の推進、

その為の船舶融資制度の構築と海事産業への優遇策を強力に推進する必要がある。  
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