
 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和５年度 

事業報告及び収支決算書 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター 

 



１．会議 

【１】理事会の開催 

（１）令和５年度第１回理事会 

開催日時 令和 5 年 5 月 24 日（水) 午後 3 時 35 分から午後 4 時 8 分まで 

開催場所 一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター会議室 

出 席 者 理事 ５名 監事 ２名 

議案第１号 令和４年度事業報告及び収支決算について 

議案第２号 令和４年度公益目的支出計画実施報告について 

議案第３号  任期満了に伴う評議員候補者の推薦について 

議案第４号  一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター令和５年度第１回 

評議員会の開催について 

 

（２）令和５年度第２回理事会 

開催日時 令和 5 年 11 月 28 日（火) 午後 1 時 32 分から午後 2 時 3 分まで 

開催場所 一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター会議室 

出 席 者 理事 ３名 監事 １名 

報告第１号  令和５年度上半期事業執行状況等について 

その他    お客様対応（要望・苦情）について 

 

（３）令和５年度第３回理事会 

開催日時 令和 6 年 2 月 22 日（木) 午後 1 時 4 分から午後 1 時 20 分まで 

開催場所 一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター会議室 

出 席 者 理事 ４名 監事 １名 

議案第５号  令和６年度事業計画及び収支予算について 

議案第６号  一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター令和５年度第２回 

評議員会の開催について 

 

【２】評議員会の開催 

（１）令和５年度第１回評議員会 

開催日時 令和 5 年 5 月 31 日（水) 午後 1 時 55 分から午後 2 時 35 分まで 

開催場所 一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター会議室 

出 席 者 評議員 ６名 

報告第１号 令和４年度事業報告について 

議案第１号 令和４年度収支決算について 

報告第２号 令和４年度公益目的支出計画実施報告について 

 

（２）令和５年度第２回評議員会 

開催日時 令和 6 年 2 月 27 日（火) 午前 10 時 00 分から午前 10 時 36 分まで 

開催場所 一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター会議室 

出 席 者 評議員 ５名 

議案第２号 令和６年度事業計画及び収支予算について 

   議案第３号 監事の選任について 



 

議案第４号  一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター役員等の報酬に関 

する規程の一部の改正について 

 

【３】評議員選定委員会の開催 

（１） 令和５年度評議員選定委員会 

開催日時 令和 5 年 5 月 25 日（木) 午前 10 時から 

開催場所 一般財団法人伊勢湾海洋スポーツセンター会議室 

出 席 者 委員４名 

議  事 任期満了に伴う評議員の選任について 

 

２．事業 

【１】管理事業 

（１）事業運営 

項   目 実   施   内   容 

財団の運営管理 
経営計画に沿って津ヨットハーバーの管理運営を実施し、安定

的な収益確保に努めた。 

未収金への対応 
長期未収金においては顧問弁護士の指導のもと法的処置（代物

弁済、債務名義の取得等）を実施し、未収金の回収に努めた。 

 

【２】振興事業 

（１） 公共的団体等への支援及びサポート事業 

項   目 実   施   内   容 

艇保管料等に対する 

支援 

（減額料金合計） 

６団体 4,573,680 円 

三重県セーリング連盟 減額料金  1,721,560 円  

三重大学 減額料金  1,521,960 円  

セイラビリティ津 減額料金   761,920 円  

津海洋少年団 減額料金   288,250 円  

津工業高等学校 減額料金   179,360 円  

日本レーザークラス協会 減額料金   100,630 円  

セーリング技術支援 
ハーバーマスターが中心となり利用者に技術的指導、練習サポ

ート及び艇整備支援を実施した。 

各団体への支援 

セイラビリティ津が主催する体験乗船会、三重県セーリング連

盟等が主催する第 42 回ブルーカップ津ヨットレース及び令和 5

年度津市民体育大会の申込み受付業務を行った。 

他団体との連携 

職員１名が三重県セーリング連盟の理事として選手強化等に

対しても関与した。又、三重県海事広報協会主催の「親子で体験

学習！ヨットに乗船」事業において、当方の体験事業を提案し、

ヨット、モーターボートそれぞれに親子１５組３０名が交代で乗

船体験を行った。 

 

 



項   目 実   施   内   容 

伊勢湾海洋スポーツセ

ンターヨットクラブへ

の関与 

ヨットクラブ員同士で連絡を取り合い伊勢湾オープンヨット

レース大会や三重県オーシャンレーシングクラブが実施する

クルージング（目的地：鳥羽市）に参加するなど、クラブ員

個々の自主性を高めることができた。（クラブ員３０名） 

 

（２）教室事業 

項   目 参加人数（年間目標） 実施日等 

ディンギーヨット教室（１日コース） ５名（８名） ６月１８日、７月２２日 

クルーザーヨット教室（１日コース） ９名（１２名） 
５月２０日、５月２１日 

６月１７日、７月 ２日 

クルージング教室（１泊２日） ２名（３名） ９月９日、９月１０日 

 

（３）体験事業 

項   目 参加人数（年間目標） 実施日等 

乗船体験 
クルーザーヨット ５１名（２０名） 

通年実施 
モーターボート １２２名（６０名） 

 

（４）イベント事業 

項   目 参加艇数 実施日等 

第４６回伊勢湾オープン

ヨットレース大会 

ディンギー ５７艇（３１艇） 

      ７６名（４３名） 

クルーザー ２３艇（２７艇） 

     １０２名（１２９名） 

９月３日 

ワンデザイン 

ヨットレース 
３艇（６艇） １１月２５日 

釣りランキング 延べ１０艇 通年実施 

 

（５）安全に関する啓蒙活動 

項   目 実   施   内   容 

BAN（会員救助システ

ム）の推奨 

新規保管契約者に BAN（会員救助システム）への入会を

推奨した。（４月～３月 入会者１名） 

海上安全講習会の実施 

（公社）中部小型船安全協会と共催し、四日市海上保安部

署員を講師に迎え、海難発生状況及び救命胴衣の着用方法等

の講習会を実施した。（参加者１１名） 

 



保管形態 艇　種

　ディンギーヨット 59 艇 65 艇 6 艇

　クルーザーヨット 83 艇 80 艇 △ 3 艇

　モーターボート 45 艇 46 艇 1 艇

　小　計 187 艇 191 艇 4 艇

　クルーザーヨット 29 艇 30 艇 1 艇

　モーターボート 19 艇 20 艇 1 艇

　小　計 48 艇 50 艇 2 艇

235 艇 241 艇 6 艇

増　減

陸上保管
（主許可艇）

海上保管
（主許可艇）

合　計

Ｒ４年度末 Ｒ５年度末

57 艇 56 艇 58 艇 2 艇 1 艇

4,470,500 円 4,439,000 円 4,557,380 円 118,380 円 86,880 円

16 艇 16 艇 17 艇 1 艇 1 艇

4,198,716 円 4,093,000 円 4,382,120 円 289,120 円 183,404 円

85 艇 80 艇 90 艇 10 艇 5 艇

23,950,160 円 23,223,000 円 23,208,550 円 △ 14,450 円 △ 741,610 円

29 艇 29 艇 29 艇 0 艇 0 艇

10,322,069 円 10,166,000 円 9,661,990 円 △ 504,010 円 △ 660,079 円

48 艇 53 艇 50 艇 △ 3 艇 2 艇

17,521,870 円 19,024,000 円 19,099,173 円 75,173 円 1,577,303 円

7 艇 7 艇 8 艇 1 艇 1 艇

3,628,010 円 3,908,000 円 2,660,390 円 △ 1,247,610 円 △ 967,620 円

235 艇 234 艇 244 艇 10 艇 9 艇

64,091,325 円 64,853,000 円 63,569,603 円 △ 1,283,397 円 △ 521,722 円

34 人 39 人 45 人 6 人 11 人

2,128,800 円 2,842,000 円 3,346,800 円 504,800 円 1,218,000 円

272 人 350 人 239 人 △ 111 人 △ 33 人

3,062,000 円 4,150,000 円 2,998,000 円 △ 1,152,000 円 △ 64,000 円

87 件 80 件 87 件 7 件 0 件

456,600 円 457,000 円 436,000 円 △ 21,000 円 △ 20,600 円

393 件 469 件 371 件 △ 98 件 △ 22 件

5,647,400 円 7,449,000 円 6,780,800 円 △ 668,200 円 1,133,400 円

※艇数は年度末の使用許可艇数

艇置場合計

ボ
ー

ト
免
許

講
習

ボート免許
教室

更新講習等

その他

合計

財団ヨット

財団ボート

占用ヨット

占用ボート

桟
橋
使
用

海上保管

その他

対前年度増減
Ｃ－Ａ

項　　目
令和4年度末
（実　績）Ａ

令和5年度末
（目　標）Ｂ

令和5年度末
（実　績）Ｃ

対目標増減
Ｃ－Ｂ

項   目 実   施   内   容 

大規模災害（地震）への

対策 

津市の津波避難ビル、津波避難協力ビルの更新が行われたこ

とに伴い、津ヨットハーバー危機管理マニュアルの見直しを

行った。 

 

【３】収益事業 

（１）主な収益目標  

① 目標達成状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

② 津ヨットハーバー保管艇数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



比率（％） 比率（％）

会議室使用 108 回 118 回 △ 10 回 △ 8.47 81 回 27 回 33.33

使用料 348,960 円 553,000 円 △ 204,040 円 △ 36.90 363,620 円 △ 14,660 円 △ 4.03

テラス 108 回 90 回 18 回 20.00 71 回 37 回 52.11

使用料 138,260 円 110,000 円 28,260 円 25.69 90,930 円 47,330 円 52.05

年単位契約 47 艇 46 艇 1 艇 2.17 46 艇 1 艇 2.17

月単位契約 60 艇 48 艇 12 艇 25.00 51 艇 9 艇 17.65

ラック式置場 7 艇 9 艇 △ 2 艇 △ 22.22 9 艇 △ 2 艇 △ 22.22

使用料 4,557,380 円 4,439,000 円 118,380 円 2.67 4,470,500 円 86,880 円 1.94

年単位契約 16 艇 15 艇 1 艇 6.67 16 艇 0 艇 0.00

月単位契約 12 艇 12 艇 0 艇 0.00 14 艇 △ 2 艇 △ 14.29

使用料 4,382,120 円 4,093,000 円 289,120 円 7.06 4,198,716 円 183,404 円 4.37

年単位契約 72 艇 75 艇 △ 3 艇 △ 4.00 77 艇 △ 5 艇 △ 6.49

月単位契約 112 艇 97 艇 15 艇 15.46 96 艇 16 艇 16.67

日単位契約 514 艇 79 艇 435 艇 550.63 560 艇 △ 46 艇 △ 8.21

使用料 23,208,550 円 23,223,000 円 △ 14,450 円 △ 0.06 23,950,160 円 △ 741,610 円 △ 3.10

年単位契約 26 艇 27 艇 △ 1 艇 △ 3.70 28 艇 △ 2 艇 △ 7.14

月単位契約 37 艇 48 艇 △ 11 艇 △ 22.92 50 艇 △ 13 艇 △ 26.00

日単位契約 68 艇 93 艇 △ 25 艇 △ 26.88 90 艇 △ 22 艇 △ 24.44

使用料 9,661,990 円 10,166,000 円 △ 504,010 円 △ 4.96 10,322,069 円 △ 660,079 円 △ 6.39

年度単位契約 4 艇 4 艇 0 艇 0.00 5 艇 △ 1 艇 △ 20.00

海上保管契約 52 艇 53 艇 △ 1 艇 △ 1.89 48 艇 4 艇 8.33

月間単位契約 87 艇 127 艇 △ 40 艇 △ 31.50 115 艇 △ 28 艇 △ 24.35

日単位契約 131 艇 148 艇 △ 17 艇 △ 11.49 140 艇 △ 9 艇 △ 6.43

外来艇 41 艇 59 艇 △ 18 艇 △ 30.51 82 艇 △ 41 艇 △ 50.00

使用料 21,759,563 円 22,932,000 円 △ 1,172,437 円 △ 5.11 21,149,880 円 609,683 円 2.88

１０ｍ未満 170 回 144 回 26 回 18.06 151 回 19 回 12.58

１０ｍ以上 50 回 66 回 △ 16 回 △ 24.24 58 回 △ 8 回 △ 13.79

回数使用券 56 枚 64 枚 △ 8 枚 △ 12.50 62 枚 △ 6 枚 △ 9.68

マスト起倒 5 回 3 回 2 回 66.67 1 回 4 回 400.00

その他 445 回 477 回 △ 32 回 △ 6.71 536 回 △ 91 回 △ 16.98

使用料 2,268,820 円 2,448,000 円 △ 179,180 円 △ 7.32 2,509,890 円 △ 241,070 円 △ 9.60

ﾎﾞｰﾄ免許教室受講料 45 人 39 人 6 人 15.38 34 人 11 人 32.35
更新講習受講料 226 人 320 人 △ 94 人 △ 29.38 265 人 △ 39 人 △ 14.72

失効再交付受講料 13 人 30 人 △ 17 人 △ 56.67 7 人 6 人 85.71
その他 87 人 80 人 7 人 8.75 86 人 1 人 1.16
講習料 6,780,800 円 7,449,000 円 △ 668,200 円 △ 8.97 5,647,400 円 1,133,400 円 20.07

主な施設使用料合計 73,106,443 円 75,413,000 円 △ 2,306,557 円 △ 3.06 72,703,165 円 403,278 円 0.55

令和５年度決算
対月次予算（4-3月） 対前年（4-3月）

令和５年度予算 増　減 令和４年度 増　減

ボート免許講習

財団ヨット置場使用

桟橋使用

占用ボート置場使用

財団ボート置場使用

占用ヨット置場使用

占用クレーン使用

③ 主な施設利用内訳 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（２） 目標達成施策 

項   目 実   施   内   容 

中古艇の斡旋 
津ヨットハーバー内の中古艇（譲渡希望）の情報を把握

し、艇購入希望者に情報提供を行った。 

桟橋使用関係 

海上保管お試しキャンペーン及び冬期桟橋使用促進キャ

ンペーンを実施した。 

（お試しキャンペーン１０艇   ３８６，０５０円） 

（海上保管新規獲得  １艇   ４１３，５１０円） 

（冬期キャンペーン  ２艇    ７０，７００円） 

小型船舶免許証関係 

ボート免許講習受講者の紹介に関する覚書の作成及びボ

ート免許関係ＰＲ用ポスターの製作を実施した。又、釣具

店等の海に関係する店舗等へ訪問し紹介していただいた人

数に応じて手数料を支払うなどの覚書を締結した。（４件） 

 

（３） 津ヨットハーバーの施設維持 

項   目 実   施   内   容 

津ヨットハーバーの施設 

管理 

津ヨットハーバーの水道管（本管）メーターを直径 

１００ミリから直径５０ミリへの交換工事を実施し、水道

料基本料金の節減に努めた。 

施設の環境美化 

ディンギーヨット利用者の安全面を考慮し、スロープに

付着する藻の清掃を大潮の周期に合わせ定期的に実施し

た。また、プランターの花及びモニュメント（三重県） 

周辺の植樹帯の管理を常に実施し、津ヨットハーバーの景

観の美化に努めた。 

 

３．役員等に関する事項 

氏 名 所 属 団 体 役職名 事  項 

山下 通 
一般財団法人伊勢湾海洋スポー

ツセンター監事 
監 事 令和 5 年 11 月 14 日死亡 

加藤 重雄 
一般社団法人日本レーザークラ

ス協会会長 

評議員 
令和 5 年 5月 31 日重任 

令和 6 年 3月 15 日辞任 

監 事 令和 6 年 3月 15 日就任 

 

４．事務局等に関する事項 

【１】常勤理事 

区   分 常務理事 

令和５年３月３１日現在 １名 

令和６年３月３１日現在 １名 

 

 



 

【２】事務局職員 

区   分 局長 次長 主幹 嘱託 計 

令和５年３月３１日現在 １ ２ １ １ ５名 

令和６年３月３１日現在 １ ２ １ １ ５名 

 


