
書式第１３号（法第２８条関係）　　

特定非営利活動法人 3keys
（単位：円）

特定非営利活動に
係る事業

休眠預金等
交付事業

合計

Ⅰ　経常収益
１　受取会費

120,000 120,000

52,306,379 52,306,379
３　受取助成金等

受取助成金 795,000 795,000
26,221,638 898,288 27,119,926

４　事業収益
792,000 792,000
442,500 442,500

物販事業収益 47,300 47,300
経常収益計 80,724,817 898,288 81,623,105

Ⅱ　経常費用
１　事業費

(1)人件費
役員報酬 2,177,280 2,177,280
給料手当 17,889,790 898,288 18,788,078
法定福利費 2,452,457 2,452,457
福利厚生費 124,838 124,838
人件費計 22,644,365 898,288 23,542,653

仕入高 28,056 28,056
広告費 3,106,021 3,106,021
郵送費 466,086 466,086
印刷製本費 344,181 344,181
調査研究費 190,980 190,980
水道光熱費 281,405 281,405
消耗品費 962,589 962,589
支払保険料 157,805 157,805
租税公課 105,460 105,460
渉外費 2,723 2,723
旅費交通費 986,994 986,994
通信費 387,536 387,536
支払手数料 1,615,694 1,615,694
会議費 1,237 1,237
謝金 1,657,632 1,657,632
会場賃借費 1,915 1,915
システム維持費 2,479,235 2,479,235
委託費 11,259,104 11,259,104
教材費 51,861 51,861
家賃 3,329,726 3,329,726
雑費 12,645 12,645
減価償却費 2,527,589 2,527,589
その他経費計 29,956,474 0 29,956,474

52,600,839 898,288 53,499,127
２　管理費

(1)人件費
役員報酬 414,720 414,720
給料手当 3,578,682 3,578,682
法定福利費 467,137 467,137
福利厚生費 23,781 23,781
人件費計 4,484,320 0 4,484,320

２　受取寄附金
受取寄附金

受取助成金振替額

２０２０（令和２）年度　　活動計算書

２０２０（令和２）年４月１日から２０２１（令和３）年３月３１日まで

科　　目

(一般正味財産増減の部)

正会員受取会費

学習支援事業収益
啓発活動事業収益

(2)その他経費

事業費計



特定非営利活動に
係る事業

休眠預金等
交付事業

合計科　　目

広告費 95,916 95,916
郵送費 18,922 18,922
印刷製本費 264 264
調査研究費 19,350 19,350
水道光熱費 53,603 53,603
消耗品費 130,530 130,530
支払保険料 30,060 30,060
租税公課 21,140 21,140
渉外費 522 522
旅費交通費 197,302 197,302
通信費 70,736 70,736
支払手数料 76,641 76,641
会議費 237 237
謝金 61,178 61,178
システム維持費 187,004 187,004
委託費 872,692 872,692
家賃 634,234 634,234
雑費 2,410 2,410
減価償却費 481,447 481,447
その他経費計 2,954,188 0 2,954,188

7,438,508 0 7,438,508
60,039,347 898,288 60,937,635
20,685,470 0 20,685,470

Ⅲ　経常外収益
0 0 0

Ⅳ　経常外費用
0 0 0

税引前当期一般正味財産増減額 20,685,470 0 20,685,470
法人税、住民税及び事業税 70,000 0 70,000
当期一般正味財産増減額 20,615,470
前期繰越一般正味財産額 33,560,891

　　次期繰越収支差額次期繰越一般正味財産額 54,176,361

Ⅰ　受取寄附金 0 0 0
Ⅱ　受取助成金 29,567,536 898,288 30,465,824
Ⅲ　一般正味財産への振替額 △ 26,221,638 △ 898,288 △ 27,119,926

当期指定正味財産増減額 3,345,898
前期繰越指定正味財産額 3,457,463
次期繰越指定正味財産額 6,803,361

次期繰越正味財産額 60,979,722

経常外費用計

(指定正味財産増減の部)

(2)その他経費

管理費計
経常費用計

当期経常増減額

経常外収益計


