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Ⅰ．令和３年度事業収支予測について
1． 収入予測（別紙参照）
2． 職員体制（別表）

Ⅱ．事業について
　法人全体について
令和3年度の法人として、ここ数年は毎年新たな事業などを開始し運営を始めてきており、事業自体のニーズがあることを運営していて実感できている。地域の障がい当事者が求めるニーズや家族が求めるニーズを把握し、事業運営において新たな事業については検討を図っていきたい。また、現状の運営に際して支援の柱となるそれぞれの事業で職員の確保が急務となっている。常勤・パート(登録含む)を問わず人員の確保に今年度も引き続き力を注ぎ事業の安定を図りたい。
　　　昨年は新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、運営上においても様々な模索・検討が
必要な場面が多く、今年度も大きく改善するとは思えず、支援対象者にも一部行動など
の制限をお願いしながら、安全に安定的に事業が運営できるよう努めていく。

生活介護事業について（生活介護事業所まりん）
　　　上記の通り職員の欠員に関しての補充を最優先の取り組みとしつつ、それぞれの職員が欠員となる業務を分担し支援や事業活動に支障が無いように努める。なお、サービス管理責任者は小林に代わり藤原朋子が、看護師は木村に代わりパートで佐々木節子を雇用。
　　　まりん自体の収入および利用者の推移に関してはほぼ横ばいとの見込みでおり、新たに支援学校卒業生の生活介護・在校生の日中一時支援の利用者の受け入れについても無理のない範囲で受け入れを検討していく。
　　　
　
　共同生活援助事業（グループホーム）について（フルセイル平田）
　　　令和2年10月より、6名の満床となった。事業運営上はようやく安定的な収支を見込める状態にはなったが、“入居者の生活を守ること”と“将来に向けたステップを後押し”する立場が求められることとなった。
　　　基本的な姿勢としては、これまでの支援を踏襲しながら各事業との連携、協力を求めながら、入居者の自立を支援できるよう努めたい。また、地域に男女に関わらないグループホーム必要性があることから、新たなグループホームの開所のための情報収集は行っていく。
　　　令和3年7月1日より管理者、サービス管理責任者の配置変更予定。

居宅介護事業について（ヘルパーステーション海渡）
　　　これまでのサービス提供責任者の配置要件が暫定的措置となっていたため、令和3年7月1日より新たに管理者、サービス提供責任者の兼務で配置予定。
前年度は各事業少数ではありながらも、他サービスでは対応しきれないケースの対応を行ってきた。今年度も継続しながら、協力を得られる人材の確保についても検討を重ねたい。

　放課後等デイサービスについて（放課後等デイサービスライトハウス）
　　令和3年1月から放課後等デイサービスを再開。職員配置を見直し、時間外の受け入れに対して延長支援加算を請求できるようにし、収入の安定が期待できる。４月から新入生を含め新規利用が４名増、市立小学校への送迎先が複数になり、現在の職員体制では調整に苦慮する場面が引き続き想定される。
　　また、中・高校生は、活動内容を小学生に合わせざるを得ない事が増えてきた。その為、新年度は小学生以下と中・高校生が１・２階で別々に活動や過ごす時間も取り入れながら、活動の充実をはかっていきたい。また、複数事業所との積極的な併用利用を今後も提案していきたい。
　※地域支援事業Ⅱ型・日中一時支援の受け入れについても、引き続き活動の充実や家族支援等、希望に寄り添いながら、対応出来る範囲で対応していきたい。


　相談支援事業について（相談支援事業所　ライトハウス）
　　　開所以来、相談支援に専従する形が一人体制で、計画相談支援（以後を障害児相談支援を含む）の事業を継続しており、この間、約110名の対象児者が登録する現状にある。
　　　計画相談支援等の業務に専念することで釜石市からの委託の一般相談や他業務への支障も見られることから、今後、数年をかけて相談支援の人材確保に努めて行きたい。

　










（別表）
２．管理職員配置について
　
1 まりん（生活介護事業）（＊令和3年7月1日より）
	変更前
	変更後

	管理者　　　　　：　山﨑耀樹
サービス管理責任者：　小林隆

　非常勤看護師　　：　木村房子
	管理者　　　　　：　藤原朋子
サービス管理責任者：　藤原朋子（4月から）
非常勤職員　　　：　山﨑耀樹
　非常勤看護師　　：　佐々木節子
　支援員（新採用）　：　岩間真吾（4月から）


　



2 フルセイル平田（共同生活援助事業）（＊令和3年7月1日より）
	変更前
	変更後

	管理者　　　　　：　山﨑耀樹
サービス管理責任者：　三浦陽介
	管理者　　　　　：　佐々木悦子
サービス管理責任者：　藤原朋子（暫定）
(＊佐々木悦子がサビ管受講後にサビ管へ配置)



3 ヘルパーステーション海渡（居宅介護事業）（＊令和3年7月1日より）
	変更前
	変更後

	管理者　　　　　：　山﨑耀樹
サービス管理責任者：　三浦陽介
	管理者　　　　　：　三浦陽介
サービス管理責任者：　三浦陽介






4 放課後等デイサービス　ライトハウス（＊令和3年5月1日より）
	変更前
	変更後

	管理者　　　　　：　佐々木弥生
サービス管理責任者：　大関香織
	管理者　　　　　：　大関香織
サービス管理責任者：　大関香織
　支援員（常勤）　：　佐々木弥生　






5 相談支援事業所　ライトハウス（＊現行のまま）
	現行

	管理者　　　　　：　藤原伸哉
　相談支援専門員　：　藤原伸哉



