
       令和６年度社会福祉法人　　緑　海　会

　事　　業　　計　　画    書

１　　　法人運営計画

　　（１）　理事会の開催

　　開催時期 主な議題

令和６年　５月 令和５年度の事業報告及び決算報告
社会福祉充実計画の内容確認
業務執行状況報告
評議員会の招集

令和６年１２月 令和６年度の補正予算
業務執行状況報告

令和７年　３月　　 令和６年度の補正予算
令和７年度の事業計画及び当初予算

　　（２）　評議員会の開催

　　開催時期 主な議題

令和６年　６月 令和５年度の事業報告及び決算報告

　　（３）　評議員選任・解任委員会の開催

予定なし

　　（４）　監事による監査
　　　　　　定款18条に定める他、必要に応じ監査を行う。
　　　　　　　定時監事監査予定（５月、８月、１２月、３月）



令和６年度社会福祉法人緑海会経営方針 

  

今年度は、緑海会として創立４３年目を迎え、引き続き関係事業の一層の推進と充

実を図るとともに、社会福祉法人に求められる新たな課題に取り組んで参ります。また

４年間に及ぶ新型コロナウィルスの感染予防による各種行事等の制限緩和を目指し、

可能な限りコロナ禍前の事業再開に向けた取り組みを検討して参ります。 

 

１、  事業経営については、介護報酬 1.59％、障害福祉サービス等報酬 1.12％のプ

ラス改定となり、今後３年間の事業収入の増加が見込まれますが、増額報酬の内

訳が今後の物価高騰並びに賃金上昇分であり事業経費の負担増も予想されるた

め、今年度も引き続き各サービス事業の利用稼働率等の向上に努め、適正な事

業経営を図ります。 

 

２、  職員の確保・定着については、依然として介護職の採用については厳しい状況

でありますが、今年度改正により現行の処遇改善加算、特定処遇改善加算、ベー

スアップ加算の３段階の加算が６月から「介護職員等処遇改善加算」に一本化され

ることとなり、加算率の引上げとともに算定手続きの簡略化が図られ、更なる職員

給与の待遇改善による新規職員の確保並びに現員職員の定着向上に努めます。 

 

３、  建物・設備整備については、光洋苑の個浴整備事業を始め、今年度も必要に応

じた修繕及び更新を速やかに実施して、利用者の生活環境の維持向上並びに職

員の労働環境の改善等に努めて参ります。 

 

４、  感染症対策については、１月以降のコロナとインフルエンザの同時流行が見られ

るなど、依然として感染予防の必要な状況にありますが、今年度はコロナ禍前のサ

ービス体制に戻す取組に努めつつ必要に応じた感染対応を実施して参ります。 

  

５、  防災対策については、先ずは元日からの「能登半島地震」の被災状況を見聞き

するにつけ、改めて防災意識を高めて災害対策を講じることの必要性を実感し、

避難訓練、事業継続計画（BCP）等の充実に努めて参ります。また山武市が今年

度から地域の要介護高齢者及び障害者等の「避難行動要支援者」を対象にした

「個別避難計画作成」を開始するに当たり、緑海会としては地域の福祉避難所とし

て参加協力に努めて参ります。 



令 和 ６ 年 度

事 業 計 画 書

特別養護老人ホーム　青松苑



令和６年度青松苑経営方針 

 

今期の改定報酬が総体で＋１．５９％となりましたが、物価高騰・賃金上昇分を含ん

だ算定であり、事業収支差益を図るには各事業とも利用稼働率の向上に努めることが

重要と考えます。また今年度は、コロナ禍前の事業・行事の取組みを目指し、４年間低

迷した利用者満足度の向上に努めます。 

 

特養は、基本報酬が＋2.8％となり事業収益の増加は見込まれますが、８月から居

住費が１日当り６０円値上げ（食費は据置き）となるなど利用者の負担増が益々大きく

なります。また今年度から実施が義務化される「業務継続に向けた取り組み（BCP）の

強化」、「高齢者虐待防止の推進」、「口腔衛生管理の強化」等については、それぞれ

に委員会を設置した上で研修・検討会を開催し運営の適正化に努めます。また施設

の各種行事等については、基本的な感染予防を図りつつ、コロナ禍前に戻す取り組

みを検討し、改めて利用者サービスの充実に努めます。 

 

短期入所は、前年同様ロングステイを希望する利用者が増加するなか、リピート利

用者との調整を図りつつ利用稼働率を高める取り組みを進めて参ります。 

 

通所介護は、昨年６月から地域密着型に移行後は、何とか黒字化経営に戻りつつ

あるも、特に新規利用者の獲得が困難な状況が続いており、青松苑及び地域のケア

マネ事業所と連携のうえ、あらためて利用稼働率の向上に努めます。また特養同様に

高齢者虐待防止の推進が義務付けされたため、改めて研修・検討会を実施し運営の

適正化に努めます。また利用者の身体機能や認知機能の維持向上を図るためのプロ

グラムの実施に努めて参ります。 

 

訪問介護は、今期の報酬改定で唯一基本報酬が－2.2％となり、これまでの事業収

益が見込めない状況となりました。また利用の需要はあるものの、新規採用を含めヘ

ルパーの確保が益々困難な状況であり、青松苑としては、今後３年間で事業継続の可

否を検討して行きたいと考えます。今年度はあらためて現状スタッフにより、利用者・家

族の安心できるサービス提供に努めて参ります。 

 

 居宅支援は、ケアプラン件数の確保に努めるとともに、今年度も適正なケアプランの

作成により要介護高齢者の在宅生活の維持向上、家族への介護負担軽減に努めて

参ります。 

 

 山武市ふれあいデイサービスセンターは、今年度も引き続き在宅高齢者の介護予防

支援の充実を目指して事業を行って参ります。 



その他
感染症対策訓練、各委員会による研修
（感染症対策、自然災害対策、人権擁護・虐待防止、身体拘束の適正化、事故防止）

春分の日
彼岸供養
相談員研修
介護職員研修

ひな祭り
ホーム喫茶

避難訓練（総合）
非常通報設備点検

月例行事

合同職場会議、安全衛生委員会、
給食会議、ケアプラン作成会議、
職員研修会、研修報告会、感染症予
防委員会、褥瘡予防委員会、公用車
点検

懇談会、誕生会
リハレク、園芸クラブ
利用者買物

利用者理美容
厨房職員検便
職員健康診断（誕生月）
夜勤・当直者健康診断
環境整備

3

2
節分

建国記念の日
天皇誕生日

給食施設管理者研修会
管内栄養士会研修

節分豆まき
焼きイモの日

館内消毒
感染症BCP訓練

1
元日

成人の日

年末・正月帰省
看護職員研修会
高齢者福祉施設研究大会
消防設備点検

利用者新年会

12 身体拘束廃止研修(専門課程)
もちつき大会
クリスマス会

館内消毒
大掃除

11
文化の日

勤労感謝の日

高齢者福祉施設研究大会
感染症予防研修会
介護職員研修会

バスハイク
インフルエンザ予防接種
避難訓練（総合）

10 スポーツの日
介護・栄養職員研修会
身体拘束廃止研修（基礎課程）
管内栄養士会研修

運動会
館内消毒
職員検便

9
敬老の日
秋分の日

関東ブロック老人福祉施設研究会議
認知症介護実践研修
館内看護管理者研修会
彼岸供養

敬老会
避難訓練（総合）
簡易水道検査
貯湯槽清掃・点検

8
旧盆

山の日

給食施設管理者及び従事者衛生講習
会
感染症予防研修会
盆供養
介護職員研修会

館内消毒
職員ストレスチェック

7
海の日

老人福祉施設長及び事務担当者研修
栄養(給食)職員研修会
創立記念日
消防設備点検

七夕
夏祭り

職員検便
保健所巡回指導

6
新規採用職員合同研修会
管内栄養士会
研修施設内研修（救急法）

バスハイク 館内消毒

5
憲法記念日
みどりの日
こどもの日

介護職員研修会 お好み昼食会
受水槽清掃・点検
水防訓練

4 昭和の日 電気設備点検
お花見
外食デー

利用者健康診断
職員検便
館内消毒

　　　令和6年度　　　　　主要行事予定表 　　青松苑

社会的行事 業務関係行事 娯楽・レクリエーション 保健衛生・災害対策



春分の日
利用者現況調査
介護職員研修

ひな祭りお楽しみ会
避難訓練（総合）
非常通報設備点検

月例行事
合同職場会議　給食会議
安全衛生委員会
公用車点検

利用者体重測定
職員健康診断（誕生月）
当直者健康診断
厨房職員検便
環境整備

3

2
節分

建国記念の日
天皇誕生日

デイサービスセンター協会研修
相談員研修

節分お楽しみ会
館内消毒
感染症BCP訓練

1
元日

成人の日
消防設備点検

初詣
新年会

12 看護職員研修
もちつき大会
クリスマス会
忘年会

館内消毒
大掃除

11
文化の日

勤労感謝の日
高齢者福祉施設研究大会

秋の作品展
秋の散策

インフルエンザ予防接種
避難訓練（総合）

10 スポーツの日 介護職員研修 緑海会運動会
館内消毒
職員検便

9
敬老の日
秋分の日

利用者現況調査
デイサービスセンター協会研修
関東ブロック老人福祉施設研究
会議

敬老会
避難訓練（総合）
簡易水道検査
貯湯槽清掃・点検

8
旧盆

山の日
館内消毒
職員ストレスチェック

7 海の日 消防設備点検
七夕かざり
夏祭り

職員検便
保健所巡回指導

春の散策
受水槽清掃・点検
水防訓練

6 施設内研修(救急法) あじさい見学 館内消毒

その他
感染症対策訓練、各委員会による研修
（感染症対策、自然災害対策、人権擁護・虐待防止、身体拘束の適正化、事故防止）

　　　令和6年度　　　　　主要行事予定表 　　デイサービスセンター

社会的行事 業務関係行事 娯楽・レクリエーション 保健衛生・災害対策

4 昭和の日 電気設備点検 お花見
職員検便
館内消毒

5
憲法記念日
みどりの日
こどもの日



令和 6年度 行事予定表         山武市ふれあいデイサービスセンター 

4 

 

・体重測定     ・ 誕生会    ・ 職員検便 

・ヨガ教室                                                  ・お花見 
・お料理教室（講師伊林 好子）         ・ドライブ（春を探しに～） 

・みんなで挑戦！！フラダンス（講師能勢 洋子） ・ポピー花摘み（九十九里） 

 

・避難訓練（火災）                ・お買い物 

5 ・体重測定     ・ 誕生会 
・ヨガ教室                ・ドライブ（海を見に行こう） 

・お料理教室（講師 伊林 好子）                  ・ お買いもの 
・みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子） 

・健康教室（包括支援）   

6 ・体重測定     ・ 誕生会 

・ヨガ教室                  ・手芸 
・お料理教室（講師 伊林 好子） 

・みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子） 
・健康教室（包括支援） 

7 ・体重測定     ・ 誕生会      ・職員検便   

・利用更新手続き 
・ヨガ教室                ・星に願いを～（七夕）   

・お料理教室（講師 伊林 好子）     ・ドライブ（潮風を感じて～） 
・みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子） 

・健康教室（包括支援） 

8 ・体重測定     ・ 誕生会 

・ヨガ教室                    ・手芸 
・お料理教室（講師 伊林 好子） 

・みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子） 
・お買い物   

・昔ながらのかき氷 
・健康教室（包括支援） 

9 ・体重測定     ・ 誕生会 
・ヨガ教室      

・お料理教室（講師 伊林 好子） 
・ みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子）   

・ 敬老会（緑海会）   
・ 健康教室（包括支援）  

10 ・ 体重測定    ・ 誕生会       ・職員検便 
・ ヨガ教室                                                  

・ みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子） 
・ お料理教室（講師 伊林 好子）   

・ 作田川沿い散策             ・鍋物の日 
・ 避難訓練（地震･津波想定避難訓練）    ・お買い物 

・ 健康教室（包括支援） 



11 

 

 

 

 

 

・ 体重測定     ・ 誕生会 

・ ヨガ教室     
・ お料理教室（講師 伊林 好子） 

・ みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子）    ・お買い物  
・ 菊花展                        ・鍋物の日 

・ 健康教室（包括支援） 

12 ・ 体重測定     ・ 誕生会     
・ ヨガ教室                       ・お買い物 

・ お料理教室（講師 伊林 好子）            ・鍋物の日 
・ みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子）   
・ クリスマス会（緑海会）   

・ 忘年会            

1 ・ 体重測定     ・ 誕生会     ・利用更新手続き 
・ 初詣       ・ 鍋物の日     

・ ヨガ教室（講師 長谷井 敬子）     
・ お料理教室（講師 伊林 好子） 

・ みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子） 
・ 健康教室（包括支援）   

2 ・ 体重測定     ・ 誕生会     ・節分豆まき（波切不動院） 

・ ヨガ教室     
・ お料理教室（講師 伊林 好子） 

・ みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子）   
・ お散歩（浪切不動院・本行寺）         

3 ・ 体重測定     ・誕生会 
・ ヨガ教室                                    ・作田川沿い散策 

・ お料理教室（講師 伊林 好子） 
・ みんなで挑戦！！フラダンス（講師 能勢 洋子）  
・ ドライブ（春を感じて～）   

・ アンケート調査開始 

 



令 和 ６ 年 度

事 業 計 画 書

障害者支援施設　光洋苑



令和 6年度光洋苑運営方針 

 

障害者支援施設光洋苑は、「障害者の日常生活及び社会生活を総合的に支援するための法

律」の理念に基づき、利用者の視点に立った「適切なケア」を基本とした適切な運営を行

い、利用者のその人らしい日常生活の支援を行うと共に、自立及び社会参加の支援、基本

的人権を尊重し、常に利用者の立場に立った障害福祉サービスを提供して参ります。 

近年は国の進める障害者の地域移行、地域生活支援施策など、障害者を取り巻く生活環境

の変化により、施設入所希望者の減少や介護職員の人材確保が困難となるなど、施設運営上

様々な問題が発生しています。これら時代と共に変化、多様化する障害福祉ニーズへの対応

には、ＩＴＣの活用などによる業務の改善や効率化など職員の負担軽減を行い、介護の生産

性を高める取り組みを進めながら新規利用者の確保や職員の人材確保、職場定着など事業の

安定化とサービスの質の維持・向上に努めて参ります。また、現在山武圏域で進められてい

る地域生活支援拠点等の整備において、緊急時の短期入所受け入れや相談支援事業など、光

洋苑の持つ機能を活用し、障害者の地域生活の支援業務を担って参ります。 

利用者への権利擁護、虐待防止への取り組みについては、研修の実施やマニュアルの活用

など虐待を防止する取り組みや、職員間での定期的な振り返りを行いながら、権利擁護や虐

待防止に向けた体制の整備を行って参ります。また、更なるケアの質を高めるための取り組

みを進め、利用者の皆さんが安全に安心した生活が送れる生活環境を構築して参ります。 

新型コロナウイルス感染症など感染症対策については、昨年 2度の施設内クラスター発生

の対応や反省を基に、これまで実施してきた感染予防対策の見直しや、緊急時に迅速な対応

ができる組織体制づくりを進め、行事や社会活動の再開や実施など、コロナ以前の生活の回

復を目指し、利用者の皆さんの安全と生きがいの持てる生活の支援に努めて参ります。 

 

令和 6年度光洋苑処遇方針 

 

１ 利用者の意向、障害の特性、その他の事情を踏まえた個別支援計画を作成し、その人

らしい日常生活の支援を行って行きます 
 

２ 施設内外の研修を行い、虐待防止等人権への意識を高め、権利擁護を基本とした支援

を行って行きます 
 

３ 利用者の心身の状態や個別支援計画に基づいた機能訓練を行い、身体機能や日常生活

機能の維持向上、自立支援に向けての支援を行って行きます 
 

４ 感染症を予防する体制を整備し、平常時から対策を実施すると共に、感染症発生時に

は感染拡大のための迅速で適切な対応を行って行きます 
 

５ 旬の食材を取り入れ、利用者の嗜好にあった献立の提供や、誤嚥防止のための調理と 

経口維持に向けた取り組みを行います 



感染症対策訓練、各委員会による研修
（感染症対策、自然災害対策、人権擁護・虐待防止、身体拘束の適正化、事故防止）

その他

元日
成人の日

　　　令和6年度　　　　　主要行事予定表 　　光洋苑

節分
建国記念の日
天皇誕生日

県身協スポーツ大会
管内栄養士会研修

焼き芋の日
豆まき
出前の日

館内消毒
感染症BCP訓練

敬老の日
秋分の日

彼岸供養

敬老会
千葉ボッチャ大会
バスハイク
利用者外食
サンリバー小川屋

利用者健康診断
避難訓練（総合）
簡易水道検査
貯湯槽清掃・点検

スポーツの日

関東甲信越地区身体障害者施設研究
大会
管内栄養士会研修
県身協職員研修

県身協ハーティーコンサート
緑海会運動会
利用者外食

職員検便
館内消毒

合同職場会議、安全衛生委員会
給食会議、生活支援会議
職員会議、生活向上委員会
公用車点検

懇談会、誕生会、日中活動
利用者買物

利用者理美容
厨房職員検便
職員健康診断（誕生月）
夜勤・当直者健康診断
環境整備

県身協リーダー研修

千葉障害者作品展
利用者旅行一泊旅行
オセロ交流会
利用者外食

インフルエンザ予防接種
避難訓練（総合）

川津桜ドライブ
ホーム喫茶
出前の日

避難訓練（総合）
非常通報設備点検

もちつき大会
クリスマス会
利用者外食

館内消毒
大掃除

彼岸供養

年末・正月帰省
消防設備点検

新年お茶会
出前の日

職員検便
保健所巡回指導

旧盆
山の日

盆供養
全国身体障害者施設研究大会

利用者外食
館内消毒
職員ストレスチェック

県身協オセロ大会
夏祭り
利用者外食

海の日
県身協職員研修
創立記念日
消防設備点検

新任者研修

春のお茶会
お好み昼食会
バスハイク
利用者外食
サンリバー小川屋

受水槽清掃・点検
水防訓練

管内栄養士会研修
施設内研修(救急法)

バスハイク(スポーツ観戦)
ボッチャ交流会
利用者外食

館内消毒

月例行事

文化の日
勤労感謝の日

5

6

7

8

9

10

11

12

1

2

3

憲法記念日
みどりの日
こどもの日

春分の日

社会的行事 業務関係行事 娯楽・レクリエーション 保健衛生・災害対策

4 昭和の日
喀痰吸引研修
電気設備年次点検

お花見
外食デー
利用者外食

利用者健康診断
職員検便
館内消毒



　　　　令　和　６　年　度

　　事　　業　　計　　画　　書

　介護老人福祉施設　　両　総



     令和６年度両総運営方針 

 

２０２４年は介護報酬、診療報酬、障害福祉サービス等の 3 つが同時に改定さ

れるトリプル改定の年に当たり団塊世代が７５歳以上の後期高齢者となります。 

２０２５年問題を目の前にし注目されています。 

「ゆっくり、ゆったりここは我が家」の基本理念に沿い、一人一人にあった 

生活ケア、健康管理の支援を行い最期まで安心して送れるように取り組んで参

ります。 

地域から求められる福祉サービスを提供できるように交流を深めて運営してい

きます。 

施設においては利用されるご利用者様の安全確保と快適な生活を送って頂くこ

とを念頭に置き努めて参ります。 

     

  

                 処 遇 方 針  

 

① 生活習慣や意思、人格を尊重し介護サービス計画と 24 時間シートの活用で

自立的な日常生活を営むことを支援します。 

 

② 感染症対策は、感染症マニュアルに沿った取り組みやシミュレーションを徹

底し日常的に行い発生の防止に努めます。 

 

③ 嗜好にあった献立と調理の工夫で継続的に摂取していただけるよう取り組

みます。そしてゆったりとした食事の提供で栄養と誤嚥の防止にも努めます。 

 

④ 医師との連携を取り看護、介護等が一丸となって状態悪化や事故を防ぐよう

努めます。 

 

⑤ 施設内外の研修に積極的に参加し、職員の技能向上を図り入居者の処遇向上

にも努めます。 

 

 



その他 感染症対策訓練、各委員会による研修（感染症対策、人権擁護・虐待防止、身体拘束の適正化、事故防止）

月例行事

合同職場会議・給食会議
ケアプラン作成会議
ユニットリーダー会議、職場会議
サービス担当者会議
各ﾕﾆｯﾄ会議・身体拘束廃止委員会・褥瘡
拘縮対策委員会（A,B,C,D,E,F,看護)

ピカソクラブ　手芸クラブ
各ユニット毎で誕生会、ショッピ
ング、ドライブ等を行う
懇談会、リハビリ体操

美容室（2回）
環境整備・公用車点検
職員検便
職員誕生月.健康診断

2
建国記念の
日
天皇誕生日

タイムレコーダーリセット
節分豆まき（節分そば）
にぎり寿司
バレンタイン（ｺｺｱﾊﾟｳﾝﾄﾞｹｰｷ）

2/15BCP訓練
　　自主点検

3 春分の日
ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ、ﾀﾞﾑｴｰﾀｰ定期点検
消防設備点検

ひな祭り（ちらし寿司、ひなあら
れ）
にぎり寿司
春分の日（ぼた餅）

害虫防除（全館）

12
簡易水道検査
自動扉保守点検

冬至（南瓜、ゆずメニュー）
もちつき大会
クリスマス会（ｻﾝﾄﾞｲｯﾁ、照り焼きﾁｷ
ﾝ、ﾌﾟﾘﾝｱﾗﾓｰﾄﾞ）
大晦日（年越しそば）

害虫防除（重点）

1
元日
成人の日

お正月（松花堂弁当、七草粥、お
雑煮、おしるこ）
新年会
書初め大会

10 スポーツの日
両総創立記念日
オゾン脱臭装置点検

両総創立記念日（松花堂弁当）
入居者健康診断（採血・
レントゲン）

11
文化の日
勤労感謝の
日

グリストラップ・配管清掃
タイムレコーダーリセット

にぎり寿司

インフルエンザ予防接種
11/13避難訓練（総合）
　　自主点検
環境整備（エアコン）

8
山の日
旧盆

グリストラップ清掃
エコキュート点検
タイムレコーダーリセット

両総プチ夏祭り
やっさ祭り花火鑑賞
夏バテ予防メニュー

8/21水害訓練
　　自主点検
害虫防除（全館）

9
敬老の日
秋分の日

ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ、ﾀﾞﾑｴｰﾀｰ定期点検
消防設備点検
受水槽清掃

敬老会（松花堂弁当）
十五夜（みたらし団子）
秋分の日（巻きずし、いなり寿
司、おはぎ）

6
ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ、ﾀﾞﾑｴｰﾀｰ定期点検
自動扉保守点検

父の日（天丼）
施設内研修（救急法）
害虫防除（重点）

7 海の日 緑海会創立記念日

七夕（七夕そうめん、七夕ぜ
りー）
緑海会創立記念日（松花堂弁当）
土用の丑の日（うなぎちらし）

保健所巡回指導
（3年に1度）

4 昭和の日
電気年次点検
消防設備点検
グリストラップ清掃

お花見
春のお弁当

5
憲法記念日
みどりの日
こどもの日

建築設備点検
タイムレコーダーリセット

子どもの日（巻きずし、いなり寿
司、柏餅）
母の日（松花堂弁当）

5/15避難訓練（総合）
　　自主点検
環境整備（エアコン）

　　　令和６年度　　　　　主要行事予定表 　　両総

社会的行事 業務関係行事 娯楽・レクリエーション 保健衛生・災害対策


